APENDICE VIII.lI - MATRIZ DE RISCOS



CONCESSAO DE USO PARA FINS DE CONSERVACAQO, OPERACAO,
MANUTENCAO E EXPLORACAO ECONOMICA DA PEDREIRA DO ATUBA

APENDICE VIIL.I - MATRIZ DE RISCO



A Matriz de Alocacdo de Riscos é um documento que delineia de maneira objetiva 0s

riscos assumidos por cada uma das partes ao celebrar o contrato.

As tabelas a seguir apresentam uma visualizacdo grafica dos riscos alocados a cada parte

no projeto, uma matriz de riscos do projeto de concessao de uso da Pedreira do Atuba.

As colunas das tabelas apresentam:

e A classificacdo do tipo de risco, agrupando o0s riscos por temas;
e A descricdo do risco mapeado;
e A alocacdo do risco; e

e A forma de mitigacdo para o risco mapeado.



TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

Erros, omissdes ou alteragdes de projetos
de engenharia, incluindo metodologia de

PRIVADO

A elaboracdo dos projetos
deve seguir, sob pena de
responsabilizagéo do
responsavel técnico, todas as
normativas, resolucoes,
legislagdo e boas praticas de
engenharia.

execucdo, e/ou de tecnologia da Contratacio de Seauros
CONCESSIONARIA (cl. 17.1, 1); ¢ guros.
Previséo de comprovacéo de
PROJETO qualificacdo técnica
compativel com a magnitude
do projeto (cl. 16.24 do
contrato)
Dever do Privado de analisar
Restri¢bes urbanisticas e ambientais no e considerar a legislagdo
tocante aos projetos considerados pela urbanistica e ambiental que
CONCESSIONARIA para formagio de | PRIVADO lhe for aplicavel, nos termos
sua PROPOSTA ECONOMICA (cl. do contrato.
17.1, 1);
Previséo de clausula
atribuindo ao Privado a
responsabilidade de propor
Riscos decorrentes da tecnologia(s) ou as solugBes que entenda
técnica(s) empregada(s) na execugao das cabiveis para a exploracédo da
atividades objeto da CONCESSAO e o PRIVADO PEDREIRA,
insucesso de inovagbes tecnoldgicas responsabilizando-se  pela
introduzidas pela CONCESSIONARIA incorporacdo  de  novas
(cl. 17.1, H1); tecnologias quando
introduzidas a seu critério
(cl. 13.10).
Alocagdo do risco da
incorporacdo  de  nova
Incorporacgéo de inovagdes tecnoldgicas tecnologia ao Concedente
pela CONCESSIONARIA quando por PUBLICO caso este 0 exija,
determinacdo do CONCEDENTE (cl. recompondo-se o equilibrio
EXECUCAO DO 13.11) gcc?nntcr)gtwcl)co-flnancelro do
OBJETO DO '
CONTRATO —
Previsdo contratual alocando
risco para o Privado em caso
de embargo decorrente de
Embargo das obras ou atividades culpa da Concessionaria.
previstas no objeto da CONCESSAO (cl. | PRIVADO . locad PUbli
17.1, IV): Risco alocado para o Publico
nos demais casos, com
reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.
Previsdo de comprovacéo de
qualificacdo técnica
Erros na realizagdo das obras, no que se compativel com a magnitude
incluem danos decorrentes de falha na PRIVADO do projeto.

seguranca no local de sua realizagdo (cl.
17.1,V);

Previséo contratual do dever
do Privado de verificar por si
as condicdes do projeto e 0s




TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
requisitos para a adequada
execucdo do objeto do
CONTRATO, prevenindo-
se, assim, de recair em tais
erros.

Ademais, o Contrato também
prevera o racional de que o
Privado pagara um
percentual a titulo de
ADICIONAL DE
DESEMPENHO se o0s niveis
de servigo contratualmente
pactuados ndo forem
atingidos, conforme  os
INDICADORES DE
DESEMPENHO
estabelecidos.
Previsdo de comprovacéo de
qualificagéo técnica
compativel com a magnitude
do projeto.
Previsdo contratual do dever
do Privado de verificar por si
as condicdes do projeto e 0s
Erro de projetos, erro na estimativa de requisitos para a adequada
custos e/ou gastos, erro na estimativa de execucdo do objeto do
tempo para concluséo de obras ou falhas CONTRATO, prevenindo-
no planejamento e na execucdo das se, assim, de recair em tais
atividades objeto da CONCESSAO, erros.
defeitos nas obras ou equipamentos, bem
como erros ou falhas causados pela Ademais, o Contrato tambhém
CONCESSIONARIA, pelos prevera o racional de que o
terceirizados ou subcontratados por ela Privado pagara um
contratados (cl. 17.1, VI); percentual a titulo de
ADICIONAL DE
DESEMPENHO se o0s niveis
de servigo contratualmente
pactuados ndo forem
atingidos, conforme  o0s
INDICADORES DE
DESEMPENHO
estabelecidos.
Estimativa incorreta do cronograma de Elaboragdo de plano de
execucdo dos investimentos, atraso no negécios  pelo  Privado,
cumprimento dos cronogramas de obras baseado  nas  melhores
e demais prazos estabelecidos neste informacdes disponiveis para
CONTRATO, especialmente no prazo retratar as condigdes do
dos marcos finais expressos no(s) projeto.
cronograma(s) vigentes, sempre que o
atraso estiver relacionado as obrigacdes e
riscos que ndo tenham  sido
expressamente alocados ao
CONCEDENTE (17.1, XX1);
= Quaisquer problemas decorrentes da Erewséo conratual que
EXECUCAO DO x A isenta o Concedente de
relacgilo da CONCESSIONARIA com S
OBJETO DO seus subcontratados ou terceirizados PRIVADO qualquer  responsabilidade
CONTRATO ! perante 0s

inclusive em relagdo as parcerias

subcontratados/terceirizados,




TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
comerciais que estabelecer (cl. 17.1, além da obrigacdo do
VID; Privado indenizar o Publico

caso se materialize algum
dano ou prejuizo em
decorréncia da atuagdo de
terceiros (cl. 26.1).
Previsdo no contrato de que o
Privado é integralmente
responsavel pelas obras,
equipamentos e sistemas que
implementar, inclusive por
Interface e compatibilizacdo das obras sua _|nterface €
. : - ! compatibilizagdo.
equipamentos e sistemas entre si e com PRIVADO
0s bens e equipamentos pertencentes ao Responsabilidade do Privado
CONCEDENTE (cl. 17.1, VIII); d - -
e analisar as condigdes da
Pedreira do Atuba e dos Bens
da Concessdo para a
formulacdo de sua proposta
(cls. 7.9 e 15.4 do edital).
Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de Estudo prévio da legislacéo
autorizaces, licencas e/ou permissoes, aplicavel e atuacdo diligente
de qualquer tipo, a serem emitidas por junto aos 6rgdos publicos
autoridades administrativas, exigidas para a obtencdo das
para e para  execugdo das autorizagbes, licencas e
INTERVENCOES, incluindo 0s permissdes necessarias.
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
prestacdo dos SERVICOS Previsdo contratual dispondo
OPERACIONAIS DE sobre as penalidades
INFRAESTRUTURA E  GESTAO cabiveis, conforme Anexo V
AUTORIZACOES, OBRIGATOI;IO_SN, ber_nd_ como de — Caderno de Penalidades.
LICENCAS E eventuzls ecisdes  ju |§|als que | brIVADO o q .
PERMISSOES suspendam a sua execucdo, decorrentes, Cooperagdo do Concedente
em qualquer dos casos mencionados junto ao Privado para
neste inciso, de atos comissivos ou viabilizar a obtencdo das
0missivos por parte da autorizagbes, licencas e
CONCESSIONARIA (cl. 17.1, I1X); permissfes necessarias.
Embargo do empreendimento, em razéo
da ndo observancia pela
CONCESSIONARIA elou seus
subcontratados  das  diretrizes e
exigéncias decorrentes do processo de
obtencdo das licengas (cl. 17.1, XVIII);
Elaboragdo de plano de
negécios  pelo  Privado,
baseado  nas  melhores
informac0es disponiveis para
_— . . retratar as condi¢Bes do
Variagdo de custos, investimentos ou S : .
. . projeto, inclusive no que diz
receitas em razdo de consumo, - \ -
interrupcéao ou auséncia de PRIVADO rESpe't% d az deventu~a 1S
UTILIDADES disponibilidade de utilidades pablicas, flecessicaces oo aoeduagoee
as infraestruturas ~ de

tais como energia elétrica e agua (cl.
17.1, X);

utilidades da Pedreira do
Atuba.

Previsdlo de  obrigacdo
contratual para a
concessionaria arcar com




TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

todos os custos de energia
elétrica, empresa de agua, e
todas as utilidades incidentes
sobre a area da concessdo,
bem como todos os tributos
que vierem a incidir sobre
suas atividades (cl. 14.1, 1V);

Previsdo de sang¢do por nao
prover, no todo ou em parte,
um ou mais servigos de
utilidades ou redes de
infragstruturas na éarea da
concessao, conforme Anexo
V — Caderno de Penalidades.

Quaisquer interferéncias com orgdos da
ADMINISTRACAO PUBLICA,

Envidar  seus  melhores
esforgos na interlocugéo com
0s demais 6rgdos e entidades

= inclusive seus concessionarios, publicos a fim de evitar
EXECUGAO DO permissionarios e autorizatarios de conflitos durante a execucéo
OBJETO DO - o y PRIVADO
CONTRATO servicos publlcios_ ou delegatarios (~Jle contratuaI;
atividade econdmica, para a execugdo Cooperacdo do Concedente
das atividades objeto do CONCESSAQO junto ao Privado para
(cl. 17.1, XI); viabilizar a solucdo das
interferéncias.
Todos os riscos inerentes a execucao do Previsdo de indicadores de
objeto da CONCESSAO com a desempenho, fazendo com
qualidade exigida neste CONTRATO, que o Privado pague um
incluindo, entre outros, investimentos, percentual a titulo de
custos ou despesas adicionais necessarias ADICIONAL DE
EXECUCAO DO | para o atendimento aos INDICADORES DESEMPENHO se o0s niveis
OBJETO DO | DE DESEMPENHO em fun¢do de sua | PRIVADO de servigo contratualmente
CONTRATO performance, para o atendimento da pactuados nédo forem
obrigacdo de preservacdo da atualidade atingidos.
na execucdo das atividades objeto do
CONTRATO, bem como das normas
técnicas e regras previstas em lei ou neste
CONTRATO (cl. 17.1, XII);
Ineficiéncias ou perdas econdmicas
EXECUCAO DO | decorrentes de falhas, de negligéncia, de Previsdo de indicadores de
OBJETO DO | inépcia ou de omissdo na execugdo das | PRIVADO desempenho (ANEXO III).
CONTRATO atividades objeto da CONCESSAO (cl.
17.1, XI11);
Previsdo  contratual que
isenta o Concedente de
qualquer  responsabilidade
perante 0s
subcontratados/terceirizados,
Problemas, atrasos ou inconsisténcias no além da obrigacdo do
EXECUCAO DO | fornecimento de insumos necessarios a Privado indenizar o Publico
OBJETO DO |execugdo das atividades objeto do|PRIVADO caso se materialize algum
CONTRATO CONTRATO DE CONCESSAO (cl. dano ou prejuizo em

17.1, XIV);

decorréncia da atuagdo de
terceiros.

Previsdo de indicadores de
desempenho.




TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

Previsdo contratual do dever
do Privado de verificar por si
as condicoes da AREA DA

EXECUGAO DO | Vicios ou defeitos aparentes na CONCESSAO e dos BENS

OBJETO DO | PEDREIRA DO ATUBA e nos BENS | PRIVADO DE CONCESSAO para a

CONTRATO DA CONCESSAO (cl. 17.1, XV); formulacdo de sua

ECONOMICA (cls. 7.9 e
15.4 do edital).

Omissdo de entes e Odrgaos da Previsdo contratual de direito
Administragdo Pablica, em nivel federal, da  Concessionaria  ao
estadual ou municipal que impacte ou reequilibrio econémico-
onere, impeca ou impossibilite a financeiro, se por razdes
CONCESSIONARIA  de  executar imputaveis ao Concedente,
integral ou parcialmente o objeto do ocorrer a superacao do prazo
CONTRATO, inclusive aquelas que previsto para a concluséo das
acarretem restricbes a operacdo da Intervengdes, incluindo os
PEDREIRA DO ATUBA ou redugdo de Investimentos Obrigatérios.
sua capacidade, exceto se decorrente de (cl. 11.6, I do contrato)
fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA;
(cl. 18.1, 11)
Atrasos ou inexecu¢do das obrigacoes da Previsdo contratual de direito
CONCESSIONARIA, causados pela da  Concessiondria  ao
demora ou omissédo do PODER reequilibrio econdmico-
CONCEDENTE ou de demais 6rgdos ou financeiro, se por razdes
entidades da Administracdo Publica, imputaveis ao Concedente,
inclusive no tocante a liberagdo de acesso ocorrer a superagdo do prazo
a PEDREIRA DO ATUBA e entrega dos previsto para a concluséo das
BENS REVERSIVEIS, desde que Intervengdes, incluindo os
comprovada a regularidade formal, a Investimentos Obrigatérios.
tempestividade e a adequacdo dos (cl. 11.6, 1 do contrato)
requerimentos e solicitacOes

EXECUGCAO DO |encaminhados pela

OBJETO DO | CONCESSIONARIA, e desde que os|PUBLICO

CONTRATO 6rgdos ou entidades competentes

provocados deixem de observar o prazo
regulamentar a eles conferido para a
respectiva manifestagdo; (cl. 18.1, 1V)

Custos adicionais ou prejuizos a
CONCESSIONARIA  decorrentes  de
atrasos  causados pelo PODER

CONCEDENTE, inclusive com relacéo a
rescisdo dos contratos ou convénio§ em
vigor relativos as INTERVENCOES,

incluindo 0s INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou  SERVICOS
OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO

OBRIGATORIOS, bem como de todas
as autorizacGes diretas porventura
vigentes para a exploracdo de atividades
turisticas no interior da PEDREIRA DO
ATUBA (cl. 18.1, VIII);

Previsdo contratual de direito
da Concessionaria ao
reequilibrio econémico-
financeiro, se por razdes
imputéveis ao Concedente,
ocorrer a superagdo do prazo
previsto para a concluséo das
Intervengdes, incluindo os
Investimentos Obrigatérios.
(cl. 11.6, 1 do contrato)

Atuacédo diligente do
Concedente no sentido de
rescindir eventuais contratos
ou convénios em vigor.

Previsdo contratual do dever
do Concedente envidar seus




TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

melhores  esforcos  para
colaborar com a obtencéo de
licencas e  autorizagbes
necessarias a Concessionaria
(cl. 15.1, 11 do contrato)

Sobrecustos ou atrasos decorrentes de
circunstancias geoldgicas da PEDREIRA
DO ATUBA, que poderiam ter sido
previstas por meio de documentacdo de

Previsdo contratual do dever
do Privado de verificar por si
as condicbes da AREA DA
CONCESSAO e dos BENS
DE CONCESSAO para a
formulacdo de sua
ECONOMICA (cls. 7.9 e
15.4 do edital).

EXECUCAO DO | acesso publico, ainda que impactem a Atuacdo diligente no sentido
OBJETO DO |realizacdo  de INTERVENCOES, | PRIVADO de identificar e inserir o
CONTRATO incluindo 0s INVESTIMENTOS detalhamento de eventuais
OBRIGATORIOS e que tenham sido circunstancias geoldgicas da
executadas com solugdes convencionais PEDREIRA DO ATUBA
de engenharia; (cl.17.1, XVII). nos documentos de acesso
publico.
Realizagdo de visita técnica
pela Concessionéria (cl. 7 do
edital).
Descumprimento, pelo PODER O PODER CONCEDENTE
CONCEDENTE, de suas obrigacdes deve acompanhar, fiscalizar
contratuais ou regulamentares, incluindo, permanentemente e atestar o
mas nao se limitando, ao cumprimento do
descumprimento de prazos a ele CONTRATO.
aplicaveis nos termos deste CONTRATO
e/ou na legislaco vigente, (cl. 18.1, X)

% Atraso no cumprimento dos prazos O PODER CONCEDENTE
EXECUGAO p estabelecidos Eleste CONTFF;ATO . deve fundamentar
OBJETO DO - 3 - . PUBLICO - s
CONTRATO relacionados as obrigacdes assumidas deVIdamNente suas_deusoes,

pela CONCESSIONARIA, bem como o aprovagbes, pedidos ou

ndo atingimento dos niveis minimos de demais atos praticados ao

servico previstos no ANEXO Il - abrigo do CONTRATO.

SISTEMA DE MENSURACAO DE

DESEMPENHO, quando decorrentes

diretamente de acdo ou omissdo do

PODER CONCEDENTE; (cl. 18.1, XI)

Imposigéo, pelo PODER Previsdo contratual alocando

CONCEDENTE, de novas obrigagdes, risco para o Publico em caso

ou alteracdo unilateral das obrigacfes de solicitagbes de mudancas.

originalmente contempladas no

CONTRATO que provoque impacto nos Em caso de mudangas nos

custos, encargos ou receitas da projetos, nas Intervencdes,
EXECUQAO DO CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, XII) |Cr)1t(;ll_1|nd’0_ 0S Investlmer_nos

. rigatorios ou Servigos

OBJETO DO "Mudangas dos projetos por solicitagéo ou PUBLICO Operacionais de
CONTRATO

requisicdo do PODER CONCEDENTE
ou de outros entes ou 6rgdos publicos,
salvo se tais alteracGes decorrerem da
ndo conformidade dos projetos com a
legislagio em vigor ou com as
especificacbes das obrigacbes da
CONCESSIONARIA estabelecidos no

Infraestrutura e  Gestéo
Obrigatérios, por iniciativa
do Poder Concedente ou de
outras entidades publicas
podera haver o atraso no
cronograma estipulado, bem




TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

CONTRATO ou em seus ANEXQOS; (cl.
18.1, XI1I)

Mudancas nas INTERVENCOES,
incluindo 0s INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou  SERVICOS
OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO

OBRIGATORIOS ou outras obrigacfes
da CONCESSIONARIA por
determinacéo ou solicitagdo do PODER
CONCEDENTE, ressalvada disposi¢ao
em contrario neste CONTRATO; (cl.
18.1, X1V)

como ensejar o reequilibrio
do Contrato.

Criacdo ou revisdo de pardmetros e
medidores referentes aos
INDICADORES DE DESEMPENHO,
independentemente se no ambito de

Previsdo de mecanismo de
reequilibrio do contrato.

EXECUCAO DO | revisdes ordinarias e/ou relacionados a
OBJETO DO | mudangas tecnoldgicas ou a adequacdes | PUBLICO
CONTRATO a padrdes internacionais, que acarretem,
comprovadamente, alteracdo dos custos
para a CONCESSIONARIA; (cl. 18.1,
XVI)
Defeitos ocultos nos BENS Atquéo c_ii_ligente no ser_ltido
REVERSIVEIS construidos ou de identificar e inserir 0
adquiridos pelo PODER dgtglhamento de eventuais
CONCEDENTE apés a data de s, oS documentos
assinatura do TERMO DE ENTREGA '
BR BEM RUBLICO e cedidos a Realizagdo de visita técnica
CONCESSIONARIA, dentro do prazo ela Concessionaria (cl. 7 do
de 1 (um) ano da cessdo; (cl. 18.1, XXIX) Edital) :
Previsdo contratual de direito
da  Concessionaria  ao
EXECUCAO DO reequilibrio econémico-
OBJETO DO Ingeréncia de 6rgao e entes pblicos PUBLICO financeiro, se por razes
CONTRATO além do PODER CONCEDENTE, que imputaveis ao C~ondcedente,
afete a realizagio das INTERVENCOES, OCOrrer a superacao do prazo
incluindo  0s  INVESTIMENTOS previsto para a conclusdo das
OBRIGATORIOS ou a prestagio dos :ztgsvt?;]%?ﬁf)’s Ig(t:)lfi{qgctigriooss
SERVICOS OPERACIONAIS DE )
INFRAESTRUTURA E  GESTAO (cl. 116, 1 do contrato)
OBRIGATORIQS; (cl. 18.1, XXX) Atuacio diligente do
Concedente  em  manter
didlogo com os demais
orgdos e entes publicos
envolvidos.
Previsdo contratual do dever
do Privado de verificar por si
EXECUCAO DO |Situagdo geolégica da PEDREIRA DO aDSC;"K‘TdG?geASedSOZZDE'T\IES'E';
OBJETO DO | ATUBA, inclusive relacionada as obras a | PRIVADO CONCESSAO para  a
CONTRATO serem realizadas (cl. 17.1, XVI); ~
formulagdo de sua

PROPOSTA DE PRECO
(cls. 7.9 e 15.4 do edital).




TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

Elaboragdo de plano de
negécios pelo  Privado,
baseado  nas  melhores
informacdes disponiveis para

retratar as condigdes do
projeto
Valores que venham a ser devidos, Previsdo  contratual da

inclusive danos materiais e/ou morais, a

contratacdo de plano de

USUARIOS da PEDREIRA DO seguros pelo Privado (cl.
DANOS ATUBA, empregados, terceirizados ou 27.2)
MATERIAIS E/OU | pessoas vinculadas de qualquer forma & | PRIVADO Atendimento dos indicadores
MORAIS CONCESSIONARIA, ou a quaisquer de desempenho relativos a
pessoas que se encontrem no interior da manutencéo dos ativos e da
PEDREIRA DO ATUBA, ainda que em area da concessdo e da
razdo de acidentes (cl.17.1, XIX); satisfagdo do visitante
Tratamento das INTERFERENCIAS Previsdo contratual do dever
eventualmente identificadas na execucéo do Privado de verificar por si
de INTERVENCOES e de todas as as condi¢des da PEDREIRA
EXECUCAO DO | consequéncias a elas relacionadas, DO ATUBA e dos BENS DE
OBJETO DO | inclusive 6nus decorrente da necessidade | PRIVADO CONCESSAO para a
CONTRATO de remogdo ou deslocamento e demais formulacdo de sua
custos associados as  providéncias PROPOSTA ECONOMICA
eventualmente necessarias (cl. 17.1, (cls. 7.9 e 15.4 do edital).
XX);
Defeitos  ou divergéncias nas Realizagdo de visita técnica
especificacOes técnicas dos componentes pela Concessiondria (cl. 7 do
EXECUCAO DO | de infraestrutura da PEDREIRA DO edital).
OBJETO DO | ATUBA, cuja construgdo e entrega | PUBLICO
CONTRATO estejam sob responsabilidade do PODER
CONCEDENTE; (cl. 18.1, XXI1V)
Monitoramento da
Impactos, sobre a PEDREIRA DO PEDREIRA DO ATUBA
~ ATUBA ou sobre as atividades da ela Concessionéria, a fim de
MOVIMENTAGRES CONCESSIONARIA, decorrentes de | PUBLICO ?dentificar eventuais riscos
DE TERRA - Y : <
movimentacdo de terra decorrentes de de movimentagdo de terra e
causas naturais (cl. 18.1, VII); reduzir impactos de tal
evento.
Aumento dos custos com Previsdo de mecanismo de
INTERVENCOES ou SERVICOS reequilibrio do contrato.
OPERACIONAIS DE
ARTEFATOS INFRAESTRUTURA  E GESTAO PUBLICO
HISTORICOS OBRIGATORIOS, atrasos ou
interrupgbes em  sua  execugdo
decorrentes da localizacdo de objetos ou
sitios arqueoldgicos (cl. 18.1, IX)
Seguranca e saude dos trabalhadores Previsdo no contrato do
atuantes na PEDREIRA DO ATUBA, dever de serem atendidas a
que estejam subordinados a legislacdo trabalhista por
giGUBEANCA DOIZ CONCESSIONARIA, . SBUS | 5o vADO parte da Concessionaria.
TRABALHADORES subcontratados ou terceirizados,

inclusive em relagdo a seguranca no local
das obras (cl. 17.1, XXII);




Econdmico-Financeiro

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

Custos com roubo, furto, destruicdo,
ainda que parcial, oriundos de

Dever do Privado de
zelar pela vigilancia e

qualquer evento, ou perda de BENS manutenc¢do dos
DA CONCESSAO (cl. 17.1, XXV); BENS DA
BENS DA Danos, intencionais ou nao, nos CONCESSAO,
CONCESSAO BENS DA CONCESSAOQ, | PRIVADO conforme_ 0S encargos
decorrentes de vandalismo, contratuais (cl. 14.1,
depredacéo, furtos, pichagdes, ou VIII).
outros atos praticados  pelos Apresentagéo de plano
USUARIOS ou por terceiros (cl. de seguros.
17.1, XXXVII);
Previsdo de requisitos
Capacidade financeira e/ou de de qualificacdo
captacdo de  recursos  pela econdmico-financeira
CONCESSIONARIA, assim como compativeis com a
variacao do custo de empréstimos e magnitude do projeto
CAPACIDADE financiamentos a serem obtidos pela PRIVADO (cl. 16.15 do edital).
FINANCEIRA CONCESSIONARIA para a
execucdo das atividades, realizacéo Exigéncia de garantia
de investimentos ou custeio das de  execugdo do
operagdes objeto da CONCESSAO contrato (performance
(cl. 17.1, XXVI); bond) (cl. 28).
Variagbes ~da  demanda  de
= USUARIOS em relagéo ao previsto
EEIC\)/IJEI\CI;I'DA\ES DE em qualquer projecdo realizada pela
CONCESSIONARIA  ou pelo
CONCEDENTE (cl. 17.1, XXVII); Elaboracdo de plano
Projecoes de RECEITAS de negécios pelo
consideradas na  PROPOSTA Privado, baseado nas
ECONOMICA, ndo sendo cabivel melhores informacges
qualquer tipo de recomposicdo do disponiveis para
PROJECAO DE | equilibrio econdmico-financeiro do retratar as condi¢des
RECEITAS CONTRATO em razdo da do projeto.
alteracdo, ndo confirmagdo ou
prejuizo decorrente da frustracdo
das RECEITAS estimadas (cl. 17.1,
XXIII) PRIVADO
Variac¢Oes nas RECEITAS auferidas
pela CONCESSIONARIA em
VARIACOES NAS |relagdo a qualquer projecéo
RECEITAS realizada pela
CONCESSIONARIA  ou  pelo
CONCEDENTE cl. 17.1, XXVIII);
Erros nas estimativas e possiveis
variagdes no tocante aos custos de
insumos, custos operacionais, de
PROJECAO DE | manutencdo, de investimentos, de
CUSTOS despesas com pessoal, ou qualquer

outro  custo incorrido  pela
CONCESSIONARIA na execucio
das atividades objeto da

10



TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
CONCESSAO, ao longo do tempo
ou em relagdo a qualquer projecéo
realizada pela
CONCESSIONARIA  ou  pelo
CONCEDENTE (cl. 17.1, XXIX);
Reducdo do valor total auferido a
titulo de RECEITA em razdo da Alocacdo do risco de
auséncia de registro eletrdnico ou de reducdo da percepcédo
qualquer tipo de fraude praticada de receita ao
por USUARIOS que se beneficiem Concedente nos casos
de qualquer atividade executada em que 0 evento
pela CONCESSIONARIA, ensejador da reducdo
inclusive em razdo de falta de seja  atribuido ao
energia  elétrica, falhas  nos Concedente
RECEITAS equipamentos, atos de vandalismo e | PRIVADO
outros eventos cujo risco tenha sido
alocado a CONCESSIONARIA,
nos termos deste CONTRATO DE
CONCESSAO, excepcionados
somente 0s casos em que O risco de
ocorréncia do evento ensejador da
reducéo da percepgédo de RECEITA
seja exclusivamente atribuido ao
CONCEDENTE (cl. 17.1, XXX);
Previséo contratual do
dever do Privado de
verificar por si as
condicGes do projeto e
0s requisitos para a
adequada execugéo do
. objeto do
Custos correspondentes a impostos
. T CONTRATO,
e outros tributos incidentes sobre as especialmente os
TRIBUTOS atividades executadas pela | PRIVADO tributos devidos
CONCESSIONARIA  (cl. 17.1, laboracio d ' lano
XXXI): Ela oracdo de p
de negbcios  pelo
Privado, baseado nas
melhores informacges
disponiveis para
retratar as condi¢des
do projeto.
Previsdo contratual do
dever do Privado de
verificar por si as
Ineficiéncias ou perdas econdmicas condicGes do projeto e
EXECUCAO DO fje,cor_rentes fje~falhas, neglig(jenc_ia, sua capacidade de
OBJETO DO | INépcia, omissdo ou das proprias PRIVADO executar 0s
CONTRATO atividades Qa CONCESSIO_NARIA ENCARGOS da
no cumprimento do objeto da CONCESSAO.
CONCESSAO (cl. 17.1, XXXI1); Previsio de
indicadores de
desempenho.

11



TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
Elaboracdo de plano
de negbcios  pelo
Privado, baseado nas
melhores informacges
disponiveis para

Alteracéo do cenario ;e”ataT a5 condigBes
I - 0 projeto.

) macroecondmico, variagdo do custo Liberdade 3
CENARIO de capital, alteracdo nas taxas de S
MACROECONOMICO |juros praticadas no mercado e PRIVADO C_oncessmnarla}' para

- A ajustar a politica de
variacdo das taxas de cambio (cl. precos das
17.1, XXXI); UNIDADES

GERADORAS DE
CAIXA conforme a
conveniéncia e
oportunidade
empresarial
Elaboracdo de plano
de  negécios pelo
Privado, baseado nas
melhores informagdes
disponiveis para
Criagdo, extingdo ou alteracdo de retratar. as cgndlgées
. ' ; do projeto. Liberdade
tributos ou encargos legais que 3 C N
tenham repercussdo, direta ou a L-oncessionaria para
- - PRIVADO ajustar a politica de
indireta, nas receitas e despesas da d
CONCESSIONARIA  (cl. 17.1, Precos as
XXXIV): UNIDADES
' GERADORAS DE
CAIXA conforme a
conveniéncia e
oportunidade
empresarial.
Criagdo, alteracdo ou extingdo de Procedimentos de

TRIBUTOS quaisquer tributos ou encargos recomposicao do

legais, bem como a interpretacdo equilibrio econdmico-
sobre a legislacdo e regulamentacéo financeiro.

tributéria, que incidam direta ou

indiretamente sobre as

INTERVENCOES, incluindo os

INVESTIMENTOS

OBRIGATORIOS, SERVICOS | PUBLICO

OPERACIONAIS DE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

OBRIGATORIOS prestados pela

CONCESSIONARIA e outras

atividades sob sua responsabilidade,

exceto com relacdo aos impostos

incidentes sobre a renda; (cl. 18 1,1

do contrato)

Criacdo de beneficios tarifarios pelo Liberdade de pregos
Poder Publico, tais como, sem |PUBLICO na exploracdo da

limitacdo, o estabelecimento de

12



TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
isencbes e descontos incidentes AREA DA
sobre os INGRESSOS; (cl. 18.1, CONCESSAO.

XVI)

Alteracbes na legislacdo e Liberdade de pregos
determinagdes estatais de carater na exploracio da
geral, provenientes de qualquer AREA DA
esfera da federacdo, ndo especificas CONCESSAO.

para a CONCESSAO ou a

CONCESSIONARIA, ainda que Possibilidade de way-
caracterizadoras de fato do principe, out caso 0 impacto
que gerem impacto sobre o torne  inviavel a
CONTRATO, desde que ndo esteja execucdo contratual.
relacionada com risco ja expressa e

especificamente assumido pelo

CONCEDENTE no ambito deste

CONTRATO (cl. 17.1, XXXV);

ALTERAQQES NA | Criacdo ou alteracao de isengdes ou PRIVADO Liberdade de pregos

LEGISLACAO beneficios aos USUARIOS em na exploracdo da
relacéo aos valores dos AREA DA
INGRESSOS ou outros valores CONCESSAO.
cobrados pela
CONCESSIONARIA, por qualquer
6rgdio  da ADMINISTRACAO
PUBLICA com competéncia sobre
a matéria, excetuadas
exclusivamente as imposi¢des do
CONCEDENTE de limitages
sobre os valores praticados pela
CONCESSIONARIA,  destinadas
especificamente @8 CONCESSAO
(cl. 17.1, XXXIX)

Constatacdo superveniente de erros, Previsdo contratual do
ou omissbes na PROPOSTA dever do Privado de
ECONOMICA ou em qualquer verificar por si as
~ . |outra projecdo ou premissa da condicGes do projeto e

ERFEEER!M SR O CONCESSIONARIA  ou  nos 0S requisitos para a

PROPOSTA DE - PRIVADO ~
levantamentos que as subsidiaram, adequada execugdo do

PRECOS : : o .
inclusive aqueles necessarios para objeto do
aferir os dados e projetos CONTRATO,
divulgados pelo CONCEDENTE prevenindo-se, assim,
(cl. 17.1, XXXVI); de recair em tais erros.
Inadimpléncia dos USUARIOS ou Utilizacdo de métodos
de terceiros no pagamento dos eficazes de cobranca
valores devidos a
CONCESSIONARIA  (cl.  17.1, Obrigagdo do Privado

= XXXVIII; indenizar o Publico
$1E_gég$%s DE _ PRIVADO caso se materialize
Valores praticados pela algum dano ou

CONCESSIONARIA ou terceiros prejuizo em

que tenham contratado com a
CONCESSIONARIA, na
exploracio de atividades na

decorréncia da atuacdo
de terceiros.

13



TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

PEDREIRA DO ATUBA (cl. 17.1,
XXIV);

14



Juridico

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR
SEGURAVEL

Fatores imprevisiveis,
fatores previsiveis de
consequéncias
incalculéveis, caso
fortuito ou for¢a maior
que, em condicGes
normais de mercado,
possam ser objeto de
cobertura de seguro
oferecido no Brasil,
se, a época da
materializacdo do
risco, este seja
seguravel ha pelo
menos 24 (vinte e
quatro) meses, até o
limite da média dos
valores de apolices
normalmente
praticados no
mercado, por pelo
menos duas empresas
seguradoras,
independentemente de
a
CONCESSIONARIA
as ter contratado (cl.
17.1, XL);

PRIVADO

Apresentacdo
plano de seguros.

de

CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR NAO
SEGURAVEL

Anulagéo do
CONTRATO por
falhas de natureza
diversas e insanaveis,
exceto se decorrente
de fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA;
(cl. 18.1, XXVII)

PUBLICO

GREVES E DISSIDIOS COLETIVOS

Greves e dissidios
coletivos de
funcionarios da
CONCESSIONARIA,
Seus fornecedores,
subcontratados ou
terceirizados (cl. 17.1,
XLD);

PRIVADO

Obrigacéo
Concessionaria

da
de

respeitar a legislacdo

trabalhista,
previdenciaria,
como  cumprir

bem
0s

acordos coletivos

eventualmente
incidentes
categorias
profissionais
envolvidas
CONCESSAO

as
dos

na

Greve dos
funcionarios e

PUBLICO

Exclusdo de ilicitude
de eventual atraso ou

15




TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
empregados do inadimplemento
PODER incorrido pela
CONCEDENTE que Concessionaria,  de
comprovadamente modo a ndo se aplicar
impeca ou a correlata sancdo,
impossibilite a desde que
CONCESSIONARIA demonstrada a
de prestar integral ou causalidade, entre a
parcialmente 0 greve de servidores do
OBJETO da Poder Concedente e a
CONCESSAO;  (cl. irregularidade da
18.1, XXV) prestagdo de servigo

pela Concessionéria.
Manifestacbes sociais Monitoramento  dos
ou publicas, movimentos  sociais
superiores a 15 capazes de causar
(quinze) dias, nao impactos negativos.
ensejadas pela
CONCESSIONARIA Criacdo de canal de
e que comprometam a comunicagdo com a
execucdo do comunidade.
CONTRATO ou que
acarretem danos aos Responsabilizacdo da
BENS Concessionaria  por
REVERSIVEIS. (cl. manifestacbes a que
18.1, XXVI). tenha dado causa.
Responsabilidade Previséo de
civil, administrativa, indicadores de
ambiental e penal por desempenho, que
danos que possam considerem
ocorrer a terceiros, ou especialmente a
causados por manutencgéo dos
terceiros, sejam estas ativos e da area de
pessoas que trabalhem concessdo e a
para ~a satisfagdo do visitante.

RESPONSABILIDADE CONCESSIONARIA, PRIVADO Apresentacdo de
seus empregados, plano de seguros.
prepostos,
terceirizados ou
empresas
subcontratadas,
decorrentes da
execucdo das
atividades objeto da
CONCESSAO  (cl.

17.1, XLI);

Impactos decorrentes Acompanhamento do
da criagdo, revogacao cenario regulatério.
ou revisdo de normas

CENARIO REGULATORIO regulatérias exaradas | PRIVADO

pelo CONCEDENTE
ou qualquer outro
6rgdo ou entidade que

16




TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

exerca regulacdo
sobre as atividades
objeto da
CONCESSAO,
quando  meramente
procedimentais  (cl.
17.1, XLII);

DECISOES JUDICIAIS OU ADMINISTRATIVAS

DecisGes judiciais,
arbitrais ou
administrativas  que
diretamente impactem
ou onerem, impegam
ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA
de executar integral ou
parcialmente o objeto
do CONTRATO,
inclusive aquelas que
imponham restri¢oes a
operacéo da
PEDREIRA DO
ATUBA, determinem
a reducdo da sua
capacidade, ou que
impossibilitem ou
impactem a cobranca
de INGRESSOS,
exceto nos casos em
que a
CONCESSIONARIA
houver dado causa &
situacdo sobre a qual
estiverem  fundadas
referidas decisoes; (cl.
18.1, 1)

Acdes judiciais
demandas
administrativas
atreladas a BENS
REVERSIVEIS ou a
prestacdo de servigos
prestados
anteriormente a data
de assinatura do
TERMO DE
ENTREGA DO BEM
PUBLICO; (cl. 18.1,
XVI1)

ou

PUBLICO

Reequilibrio
contratual em favor da
CONCESSIONARIA,
caso se verifiqguem
consequéncias
econdmicas
decorrentes
decisdo.

da

PATRIMONIO HISTORICO

Investimentos, custos
e despesas decorrentes
de tombamentos e
registros ja impostos
aos bens materiais e

PRIVADO

Estudo  dos
administrativos
expedidos pelos
orgdos de protecdo do
patrimdnio historico e

atos

17




TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
imateriais  existentes elaboracdo de plano
na PEDREIRA DO de negécios e projetos
ATUBA até a data da construtivos
publicacdo do compativeis com as
EDITAL (cl. 17.1, limitagdes do
XLV); tombamento existente

sobre a PEDREIRA

DO ATUBA.
Investimentos, custos Estudo do regramento
e despesas necessarios aplicavel as
para qualquer autorizagoes e
regularizacéo licencas necessarias,
documental ou bem como da situagdo
imobiliaria que venha fundiéria da
a ser exigida em PEDREIRA DO

~ processos de ATUBA.

REGULARIZACOES licenciamento ou - de PRIVADO
autorizagdo, ou por
6rgdos estatais com
competéncias sobre a
exploracéo da
PEDREIRA DO
ATUBA (cl. 17.1,

XLVI);
Planejamento Previsdo cont_ratual do
. dever do Privado de
empresarial, verificar por si as
financeiro, = .
b . S condicdes do projeto e
B econémico, tributario 0s requisitos para a

PROJECAO DE RECEITAS e contabil da | PRIVADO adequada execucio do
CONCESSAO e da objeto do
CONCESSIONARIA,; CONTRATO
(cl. 17.1 XLIV) . ’ .

prevenindo-se, assim,
de recair em eventuais
erros.
Custos de  acles Previsdo  contratual
judiciais de terceiros que isenta 0
contra 0 Concedente de
CONCEDENTE, qualquer
contra a responsabilidade em
CONCESSIONARIA relacdo a prejuizos
ou subcontratadas, causados a terceiros
decorrentes da por parte da

CUSTOS DE ACOES JUDICIAIS DE TERCEIROS | execugio do objeto do | PRIVADO Concessionaria  (cl.

CONTRATO, 26.2)

inclusive condenagdes
de dano moral e/ou
material causados aos
USUARIOS e
terceiros, salvo se por
fato imputavel
diretamente ao

18




TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO

CONCEDENTE;(cl.

17.1, XLVII)

Desocupagdes de Atuacdo do Poder
areas localizadas na Concedente para
PEDREIRA DO intermediar e resolver
ATUBA, que, na data pendéncias que
de data de assinatura estejam sob sua gestdo
do TERMO DE PUBLICO para exploragdo da

ENTREGA DO BEM
PUBLICO, estejam
em posse ou detencdo
de terceiros, a
qualquer titulo; (cl.
18.1, XXVIII)

PEDREIRA DO
ATUBA.

19




Ambiental

MULTAS ou
COMPENSACOES

PEDREIRA DO ATUBA que
decorram de atos ou fatos anteriores a
data de assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO; (cl.
18.1, XX)

Investimentos, pagamentos, custos e
despesas decorrentes de eventuais
desapropriacbes e instituicdo de
servidoes administrativas
determinadas, na forma da lei, pelo
PODER CONCEDENTE; (cl. 18.1,
XXI)

Atrasos nos  procedimentos de
desapropriacdo e de instituicdo de
serviddes administrativas, gerando
custos adicionais a
CONCESSIONARIA, salvo se tais
atrasos ocorrerem por fato imputavel a
CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, XXII)

Investimentos, custos e despesas
decorrentes de tombamento
superveniente dos imoéveis e/ou de bens
materiais ou imateriais relacionados a

TIPO DE RISCO | DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
Adocdo das melhores
~ praticas ambientais no
Multas ou compensa¢des por dano L x
. x ambito da execucdo
ambiental gerado durante a execucdo PRIVADO contratual. de modo a
das atividades objeto da CONCESSAQO miticar : uaisauer
(cl. 17.1, XLVIII); mitigar -~ quaisq
irregularidades
ambientais.
Realizacdo de visita
Custos relacionados a confirmagédo de tecnica - pela
oo - Concessionéria (cl. 7 do
existéncia de contaminacdo do solo e .
. A . edital).
aguas subterrdneas na area da

PUBLICO

Verificagéo constante da
qualidade e da
implementacéo de
programas operacionais
que permitam, a curto
prazo, mitigar situag6es
criticas.

0] PODER
CONCEDENTE devera
colaborar, dentro da sua
esfera de competéncias
e observados os termos
da legislacdo pertinente,
na  verificagdo de
informacdes relativas a
eventuais
desapropriacfes e
serviddes
administrativas
pretendidas por outros
6rgdos publico que de
fato  interfiram na
execucdo do OBJETO
na PEDREIRA DO
ATUBA, inclusive com
a  participacdo em
reunides técnicas e
envio de manifestacbes
necessarias.

Previsdo de clausula
contratual atribuindo ao

Poder Publico a
responsabilidade pelas
desapropriacdes, e

respectivos custos.

Mecanismo de revisdo
extraordinaria para

20



TIPO DE RISCO | DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
CONCESSAO, que afete as premissas reequilibrio da equagdo
e projetos originais no ambito da econdmico-financeira.
CONCESSAO, exceto 0s elementos
cujo processo de tombamento ja estiver
em tramitacio na DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS; (cl.

18.1, XXIII)

Embargo do empreendimento, novos Previsdio do  dever

custos, ndao cumprimento de prazos, contratual do Privado

necessidade de nova aprovagdo de agir diligentemente na
projetos pelas autoridades obtencdo das licengas
competentes, incluindo 0 necessarias a execucéo

CONCEDENTE, emissdo de novas contratual (cl 14.1, VII

autorizagdes pel~os érgéo~s competepte_s, PRIVADO do contrato)

quando em razdo da ndo observancia

pela CONCESSIONARIA e/ou seus

subcontratados a todas as exigéncias

decorrentes do processo de obtengdo

das LICENCAS AMBIENTAIS,

incluindo eventuais compensagdes (cl.

17.1, XLIX);

Custos  socioambientais e com Possibilidade do

eventuais passivos ambientais Privado verificar por si

relacionados as LICENCAS PRIVADO as condi¢des do projeto

AMBIENTAIS e & execugdo das e dos seus impactos

atividades objeto da CONCESSAO (cl. futuros, antes e ao longo

17.1, L); da CONCESSAO.
LICENCAS Eventuais medidas mitigatorias e A CONCESSIONARIA
AMBIENTAIS compensatérias  relacionadas  as devera  cumprir e

LICENGCAS AMBIENTAIS (cl.17.1, | PRIVADO observar  todas  as

LIT); normas e exigéncias

legais ambientais.

Atrasos decorrentes da ndo edicédo de Atuacdo diligente junto

atos normativos ou legislativos, no aos drgdos publicos para

ambito Federal, Estadual ou Municipal, a obtencéo das

exigidos para a execugio do|PUBLICO autorizagdes, licencas e

CONTRATO, exceto se decorrente de permissdes necessarias.

fato imputavel 8 CONCESSIONARIA

(cl. 18.1, V);

Atrasos na obtencdo das licengas, Cooperacao do

autorizagdes ou permissGes, por fato Concedente junto ao

imputavel ao Poder Publico, em nivel Privado para viabilizar a

municipal, estadual ou federal, pela obtencédo das

Administracdo direta ou indireta, assim | - autorizagdes, licencas e

. g PUBLICO s e
entendida como sua expedicdo em permissdes necessarias.
prazo superior ao indicado na

regulamentacdo vigente ao tempo do

requerimento, na forma  deste

CONTRATO; (cl. 18.1, VI);

Passivos e/ou irregularidades Adocdo das melhores
PASSIVO ambieptgis cujo fgto gerador terjha se préti_cas ambientais no
AMBIENTAL materializado apdés a celebracdo do | PRIVADO ambito da execucdo

TERMO DE ENTREGA DO BEM contratual, de modo a

PUBLICO (cl. 17.1, LI); mitigar quaisquer
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TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

passivos efou
irregularidades

ambientais.

Prejuizos causados a terceiros ou ao
meio  ambiente  pelo PODER
CONCEDENTE e/ou por terceiros,
precedentes ao TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO. (cl.
18.1, XVIII)

Recuperagdo, prevencdo, corre¢do e
gerenciamento de passivo ambiental
relacionado 8 CONCESSAO, cujo fato
gerador tenha ocorrido anteriormente
ao TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO; (cl. 18.1, XIX)

PUBLICO

@) PODER
CONCEDENTE devera
possuir o registro de
todos 0s processos,
notificacdes e outros
procedimentos

relacionados a prejuizos
causados a terceiros e
meio ambiente antes da
data de assinatura do
TERMO DE
ENTREGA DO BEM
PUBLICO, de modo a
possibilitar o controle e
definicéo de
responsabilidades em
relacédo a tais eventos no
ambito dos
procedimentos de
reequilibrio econdmico-
financeiro do
CONTRATO.

0] PODER
CONCEDENTE

devera, dentro da sua
esfera de competéncias
e observados os termos
da legislacdo pertinente
e em conjunto com 0s
orgaos publicos
competentes, antes da
assinatura do TERMO
DE ENTREGA DO

BEM PUBLICO,
verificar e, se possivel,
resolver 0s passivos

ambientais presentes na
PEDREIRA DO
ATUBA.

0] PODER
CONCEDENTE deve
manter  registro a
respeito dos passivos
ambientais existentes na
PEDREIRA DO
ATUBA que tenham se
materializado antes da
assinatura do TERMO
DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO.
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TIPO DE RISCO | DESCRICAO ALOCACAO | MITIGACAO
Manutengdo da posse da PEDREIRA Monitoramento da
DO ATUBA, assim como custos AREA DA

INVASOES NA
AREA DA
CONCESSAO

diretos e indiretos e prazos da solugéo
de invases de imdveis da PEDREIRA
DO ATUBA, ou de solugdo de
ocupacoes, reassentamento e
realocacOes, desde que, em qualquer
dos casos, 0s atos de ocupacao,
esbulho, turbacdo ou ameaga tenham
ocorrido ap6s a assinatura do TERMO
DE ENTREGA DO BEM PUBLICO;
(cl. 17.1L1NN)

PRIVADO

CONCESSAO através
de profissionais de
seguranga.
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