ANEXO VII - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE constitui-se em pessoa juridica de direito
privado que comprove total independéncia e imparcialidade face a

CONCESSIONARIAe a0 CONCEDENTE.

1.2 O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera, igualmente, ser um
CONSORCIO de pessoas juridicas, desde que atenda as exigéncias e regras
constantes do presente ANEXO e se responsabilize, solidariamente, pela execu¢do

do objeto da contratagdo.

1.3 O VERIFICADOR INDEPENDENTE ser4 selecionado pelo CONCEDENTE e
contratado, sob o regime privado, pela CONCESSIONARIA, a quem competira

arcar, integralmente, com os respectivos custos da contratagao.

1.4 A atuacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE tera inicio na fase em que a
CONCESSIONARIA iniciar a operagdo da AREA DE CONCESSAO, a partir da
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO e perdurara até o final
do CONTRATO.

1.5 A principal atribui¢gdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE serda o
detalhamento das sistematicas e¢ dos procedimentos de aferi¢do previstos no

ANEXO III - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

1.6 O trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE deve ser desenvolvido em
parceria com o CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, promovendo a
integracao das equipese alinhamento em relagdo as melhores praticas a serem

adotadas.

1.7 A contratagio do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera observar as



diretrizes indicadas no corpo deste ANEXO e no CONTRATO.

1.8 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera possuir notoria especializagao na
aferi¢do de qualidade na prestacdo de servicos, conferindo total imparcialidade ao
processo, assimconsiderada como a experiéncia comprovada em (i) auditoria ou

verificacdo de indicadores, ou (ii) implantacao e gerenciamento de indicadores.

1.9 A atua¢ao do VERIFICADOR INDEPENDENTE nao substitui, nem afasta o
exercicio do poder de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE no ambito da
CONCESSAO.

1.10 O VERIFICADOR INDEPENDENTE gozara de total independéncia técnica
para realizac¢ao dos servicos contratados, sendo que a mera discordancia quanto ao
conteudo do seu trabalho ndo ensejard a aplicagdo de quaisquer penalidades,

atrasos ou descontos sobre sua remuneracao.

2. JUSTIFICATIVA

2.1 O PODER CONCEDENTE se valera de servi¢o técnico de verificagdao
independente para auxilid-lo no acompanhamento da execu¢do do CONTRATO,
bem como na avaliagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, que serdo
utilizados na afericdo do cumprimento das obrigacdes assumidas pela

CONCESSIONARIA.

3. CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

3.1 A CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologacio do
CONCEDENTE, ao menos 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas que
retinam as condi¢des minimas de qualificacdo para atuar como VERIFICADOR

INDEPENDENTE.



3.2 Asempresas ou consorcios deverdo atender aos seguintes requisitos:

a) ter comprovadamente executado servigos de caracteristicas semelhantes

em empreendimentos ou projetos compativeis com o objeto da CONCESSAO;

b) Ter pelo menos 2 (dois) anos de experiéncia como VERIFICADOR
INDEPENDENTE, podendo ser comprovados por meio de experiéncia de
integrantes da equipe, de forma ndo cumulativa, ou seja, pelo menos 1 integrante
da equipe deve ter 2 anos completos de experiéncia como VERIFICADOR
INDEPENDENTE;

c) Ter comprovadamente executado servigos de Fiscalizacdo/Avaliagdo de

Sistema de Mensuragao de Desempenho;

d) Apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na
conducdo dos trabalhos de acompanhamento das atividades da

CONCESSIONARIA e seus contratados;

e) Nao ser controladora, controlada ou coligada ou sob controle comum da
CONCESSIONARIA ou pertencer a0 seu GRUPO ECONOMICO ou de seus

acionistas;

f) Ser pessoa juridica de direito privado que comprove total independéncia e

imparcialidade face 8 CONCESSIONARIA e a0 PODER CONCEDENTE;

g) Contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados
profissionalmente em 4areas relacionadas com a atividade de exploracdo do

objeto de CONCESSAO.

3.3 As propostas entregues pelas empresas pré-selecionadas serdo avaliadas pelo



CONCEDENTE. A avaliagdo e selecao da proposta dos participantes do processo

sera realizada observando cumulativamente aos seguintes critérios:

I. Atendimento aos parametros estabelecidos neste Anexo;

II. Pre¢o compativel com o mercado; e

III.Experiéncia e qualificacdo compativel com o objeto do contrato.

3.4 O CONCEDENTE poderd, a seu critério e a qualquer tempo:

I.  Solicitar das participantes da sele¢do informacdes adicionais para ratificar

ou complementar sua proposta; e

II.  Excluir da selecdo empresas que possivelmente tenham interesses
conflituosos com a prestagdo dos servigos, de modo a comprometer sua

independéncia e imparcialidade.

3.5 O CONCEDENTE se manifestara, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos,
acercada adequacdo das empresas ou consorcios de empresas apresentados pela
CONCESSIONARIA, cabendo a CONCESSIONARIA formalizar, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias apos a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, a contratagdo de uma entre as homologadas pelo CONCEDENTE,
para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.6  Observados os requisitos e impedimentos previstos neste ANEXO, a equipedo
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera contar com especialistas de nivel
superiorem todas as areas de conhecimento relevantes para o desempenho das
atribui¢cdeselencadas neste ANEXO, devendo ainda ter a disposicao e mobilizar,
se necessario, especialistas de renome para apresentacao de parecer relativo a

questodes que surgirem durantea execu¢cdo do CONTRATO e que exijam esse tipo



de analise.

3.7 Dentre os profissionais indicados para compor a equipe técnica do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, deverdao necessariamente estar relacionados
técnicos devidamente qualificados profissionalmente com as devidas certificagdes
para emissao de relatorios elaudos técnicos de aferi¢do do cumprimento de todas

as diretrizes constantes no CONTRATO e seus ANEXOS.

3.8 A experiéncia requerida do VERIFICADOR INDEPENDENTE, descrita nesta
Clausula, podera ser comprovada pela propria empresa ou consorcio de empresas,

ou pelos membros da equipe técnica vinculada ao empreendimento, observada a

clausula 3.2, b).

3.9 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser substituido por outro
constante da lista homologada pelo CONCEDENTE, se, no curso do

CONTRATO, deixar de atender aos requisitos indicados nesta Clausula.

3.10 A substituigdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE nao o exime das

responsabilidades até entdo assumidas.

3.11 A remuneracdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera de
responsabilidade daCONCESSIONARIA, sem onus ao CONCEDENTE.

3.12 O CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes ou
esclarecimentos diretamente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.13 Caso a CONCESSIONARIA ndo contratt o VERIFICADOR
INDEPENDENTE selecionado pelo CONCEDENTE ou nao atenda aos prazos

estabelecidos para tanto, a mesma estard sujeita as penalidades previstas no

CONTRATO.



N

4. VEDACAO A PARTICIPACAO NA SELECAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

4.1 Nao poderdo ser contratadas como VERIFICADOR INDEPENDENTE as

seguintes pessoas juridicas e ou consorcios:

I. Impedidas ou suspensas de contratar com a Administragdo Publica;

II. Que estiverem em regime de recuperacao judicial ou extrajudicial, bem como de
insolvéncia, administracdo especial tempordria ou intervencdo, e ainda, cuja
faléncia tenha sido decretada por sentenga judicial, salvo se apresentado plano de
recuperac¢ao judicial aprovado pelos credores e a recuperagao judicial foi concedida
judicialmente, ou, no caso de recuperagao extrajudicial, mediante a demonstragao

de que o plano de recuperacgao extrajudicial foi homologado pelo juizo competente;

II. Que se encontrar em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de
participagdo em licitagdo ou impedimento de contratar com a Administragdo

Publica;

IV. Que tenham sido declaradas inidoneas para licitar ou contratar com a

Administragao Publica;

V. Que tenham sido condenadas, por sentenga transitada em julgado, a pena de
interdicao de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado

no art. 10, da Lei Federal n.° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998;

VI. Cujos socios tenham participagdo direta ou indireta na administragdo ou no

quadro societario da CONCESSIONARIA;

VII. Que prestem servigo de auditoria independente no CONTRATO ou possuam



contrato vigente com a CONCESSIONARIA, ainda que com objeto diverso;

VIII. Que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade

comprometidas.



5. ESCOPO DOS SERVICOS

5.1 Os servigos a serem prestados consistem, resumidamente, no suporte ao PODER

CONCEDENTE nas seguintes atividades:

5.1.1 Suporte a fiscalizagdo da CONCESSIONARIA referente aos aspectos de

afericdo do desempenho e da qualidade dos servigos por ela executados;

5.1.2 Suporte a fiscalizagio da CONCESSIONARIA referente aos aspectos
econdmicos e financeiro, conforme descrigao, termos e condi¢cdes para execugao

dos servigos especificados no CONTRATO e nos seus respectivos ANEXOS;

5.1.3 Executar o processo de cilculo da OUTORGA VARIAVEL a ser paga pela
CONCESSIONARIA, bem como de eventual ADICIONAL DE
DESEMPENHO devido, segundo a disciplina prevista no CONTRATO e no
ANEXO III = SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

5.1.4 Executar o processo de calculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO,

conforme descricdo, termos e condigdes para execugcdo dos servigos
especificados no ANEXO III -SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

5.1.5 Suporte a analise técnica de eventual afericdo de valores decorrentes de
revisio contratual da CONCESSAO e do pagamento de indenizagdes a

CONCESSIONARIA;

5.1.6 Realizagdo de diligéncias, levantamentos, inspecdes de campo e coleta de

informagdes junto 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE; e



5.1.7 Realizacao de treinamentos da equipe técnica do PODER CONCEDENTE
para a gestdio do CONTRATO, com periodicidade e escopo a serem definidos

em instrumento proprio.
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6. ATRIBUICOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

6.1 A fiscalizagio do cumprimento das obriga¢gdes da CONCESSIONARIA
durante a fase de operagdo sera realizada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, a quem caber4, entre outras obriga¢des a serem definidas pelo
CONCEDENTE quando da contratagao, as seguintes:

(i) Realizar periodicamente, com base nos relatorios enviados e em suas diligéncias
e verificacdes, a avaliacdo do desempenho e a verificagdao do célculo da OUTORGA
VARIAVEL a ser paga pela CONCESSIONARIA, bem como do eventual
ADICIONAL DE DESEMPENHO devido, segundo a disciplina prevista no
CONTRATO e no ANEXO III — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

(ii) Monitorar os indices de desempenho da execugdo da CONCESSAO e validar
os dados obtidos, nos termos do ANEXO — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

(ii1) Realizar o célculo dos reajustes de valores previstos no CONTRATO DE
CONCESSAO;

(iv) Realizar diligéncias necessarias ao cumprimento de suas fung¢des, realizando
levantamentos e inspe¢des de campo, e colhendo informagdes junto a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, devendo ter, para tanto,
acesso a toda a base de dados da CONCESSAO;

(v) Validar as atualizacdes feitas pela CONCESSIONARIA ao eventual inventario
de BENS REVERS{VEIS;

(vi) Acompanhar o eventual processo de reversio dos BENS REVERSIVEIS e
emitir parecer sobre o estado de conservagio dos BENS REVERSIVEIS ao final

11



do CONTRATO;

(vii) Emitir outros pareceres e relatorios, conforme necessidades previstas no

CONTRATO e solicitados pelo PODER CONCEDENTE;

6.2 Asdeterminagdes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscalizagdes previstas
serdo imediatamente aplicaveis e vinculario a CONCESSIONARIA, sem prejuizo

do recurso eventualmente cabivel.

6.3 A CONCESSIONARIA garantirdi ao CONCEDENTE e ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE acesso irrestrito, ininterrupto e online aos sistemas de

acompanhamento e monitoramento dos SERVICOS.

12



7. GOVERNANCA CORPORATIVA

7.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera obedecer as boas praticas de
governanga corporativa, na forma das diretrizes do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa-IBGC, com a apresentacdo de contas e demonstracdes
contabeis padronizadas conforme as normas e praticas contabeis adotadas no Brasil,
e devera obedecer as boas praticas de governanga corporativa, com a apresentagao
de contas e demonstragdes contdbeis padronizadas, conforme as regras contabeis

brasileiras.
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8. CONTRATO COM O VERIFICADOR INDEPENDENTE

8.1 A CONCESSIONARIA devera, na forma estabelecida no CONTRATO DE
CONCESSAO, elaborar e submeter & aprovagio do CONCEDENTE, Minuta de
Contrato a ser celebradocom o VERIFICADOR INDEPENDENTE, observadas as
disposigdes especificas contidas no CONTRATO DE CONCESSAO.

8.2 A Minuta de Contrato devera conter, pelos menos, as seguintes disposi¢oes:

L. O objeto do CONTRATO DE CONCESSAO;

II. O objeto da contratagdo em questao;

III. A descricdo detalhada das atividades a serem desenvolvidas pelo

VERIFICADORINDEPENDENTE;

IV. Os relatérios a serem entregues € os respectivos prazos;

V.  Duragao do contrato limitada a cinco anos;

VI. Percentual maximo de subcontratacdo dos servigos;

VII. Condig¢des de sigilo e de propriedade das informacdes;

VIII. Sangdes para o descumprimento de prazos na prestagao de informacgoes;

IX. Relacionamento com o contratante € com o0 CONCEDENTE.

8.3 A Minuta de Contrato devera prever que o VERIFICADOR INDEPENDENTE

atuaracom independéncia e imparcialidade. A avaliacdo dos servigos prestados

pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE por parte da Contratante se restringira a
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observancia dos seus aspectos formais, tais como, apresentacdo em formato
adequado, no prazo avengado, subscrito por pessoa competente, dentre outros.
Eventuais discordancias quanto ao conteudo produzido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE serdo dirimidas por meio dos mecanismos de solu¢do de
controvérsias previstos no CONTRATO, se for o caso, ndo ensejando a aplicacao
de qualquer penalidade contratual, nem tampouco o desqualificara a continuidade

da prestacao dos servicos.

8.4 A formalizacdo do contrato entre a CONCESSIONARIA ¢ o VERIFICADOR
INDEPENDENTE e de eventuais aditivos dependera da aprovagdo prévia do

CONCEDENTE o qual figurara como interveniente e anuente da avenca.

8.5 O Contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o VERIFICADOR
INDEPENDENTE nao podera exceder o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos.

8.6 Em até 6 (seis) meses antes do advento da rescisdo do contrato celebrado com o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA devera iniciar
procedimento de selecdo de novo VERIFICADOR INDEPENDENTE, por meio
da submissdo das empresas selecionadas ao PODER CONCEDENTE, respeitado

0 mesmo procedimento previsto neste ANEXO.

8.7 Quando da contratagio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a
CONCESSIONARIA fara constar do Contrato a obrigagdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE atender integralmente ao disposto no CONTRATO e seus
ANEXOS.

8.8 A CONCESSIONARIA devera estabelecer no contrato com o VERIFICADOR
INDEPENDENTE as hipoteses de extingdo contratual incidentes no caso de
descumprimento de obrigagcdes pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE,
notadamente em funcdo do desrespeito aos pardmetros estabelecidos no

CONTRATO e no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, sem

15



prejuizo da aplicacdo das penalidades contratuais a serem devidamente
estabelecidas. Sao hipoteses exemplificativas de condutas que ensejarao a extingao

do contrato com o0 VERIFICADOR INDEPENDENTE:

(1) Descumprimento reiterado de obrigacdes, desde que nao tenha havido culpa
da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE na ocorréncia dos

atrasos ou inadimplementos;

(i) Compartilhamento de informagdes com a CONCESSIONARIA ou qualquer
outra forma de favorecimento indevido que possa comprometer a qualidade e a

independéncia da atividade de verificagdo; e

(ii1)) Omissdo ou manipulacdo de informac¢des ou dados, bem como o uso de
informagdes ou dados falsos que venham a alterar o resultado dos relatorios do
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, dentre outros atos
produzidos sob a responsabilidade do VERIFICADOR INDEPENDENTE nos
termos do CONTRATO.

8.9 O contrato com VERIFICADOR INDEPENDENTE prevera expressamente a
competéncia do PODER CONCEDENTE de fiscalizar e zelar pela observancia
dos parametros do CONTRATO no exercicio da atividade de verificacdo,

atribuindo-lhe a prerrogativa de solicitacdo direta de informagdes e

esclarecimentos ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

8.10 No caso de extingao do contrato com o VERIFICADOR INDEPENDENTE,

devera ser proporcionada sua substitui¢do, nos termos do presente ANEXO.

16



9. RELACAO COM AS PARTES

9.1 A fim de conferir independéncia técnica das analises e conteudos produzidos

pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE:

I.  Todos os documentos, relatorios, manuais, analises e estudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares, deverdo
ser produzidos em duas vias e entregues, concomitantemente, a

CONCESSIONARIA e a0 CONCEDENTE.

II. Para aqueles servigos em que o VERIFICADOR INDEPENDENTE atuara
mediante demanda, tanto a CONCESSIONARIA, quanto o CONCEDENTE
poderdo requerer formalmente sua prestagdo, devendo o VERIFICADOR
INDEPENDENTE cientificar a outra parte de imediato.

II. O VERIFICADOR INDEPENDENTE goza de total independéncia técnica
para realizacao dos servigos ora contratados, sendo que eventuais discordancias
quanto ao conteudo do seu trabalho ndo ensejard a aplicagdo de quaisquer

penalidades, atrasos oudescontos sobre sua remuneracao.
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10. PRODUTOS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

10.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera apresentar plano de trabalho
demonstrando a metodologia a ser aplicada na condugdo dos trabalhos de
acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA e seus contratados,
sempre em consonancia com o EDITAL, CONTRATO DE CONCESSAO e
ANEXOS. Devera apresentar relatorio detalhado com os resultados dos trabalhos

realizados e, sempre que couber, conterd as seguintes informagoes:

L. Confrontacdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela

CONCESSIONARIA e apontamento de possiveis causas para as divergéncias;

II.  Fontes das informagdes e dados utilizados no relatorio;

III. Memorias de calculo;

IV. Indicagao de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizag¢do do

CONTRATO DE CONCESSAO;
V. Indicagdo de falhas porventura cometidas pelo CONCESSIONARIA;
VI. Nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confeccao do relatdrio; e
VII. Outras informacdes que entender relevantes.

10.2 Além do cronograma e relatério detalhado com os resultados dos trabalhos
realizados, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera apresentar os seguintes

produtos, sem prejuizo de outros previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS:

10.2.1 Matriz de responsabilidades do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, elaborada com base nas

18



obrigacgodes contidas no CONTRATO;

10.2.2 Relatério contendo o desenho de todos os processos necessarios para

odesempenho das atividades de VERIFICADOR INDEPENDENTE;

10.2.3 Relatorio de identificacdo das fontes das informagdes que serdo utilizadas

para calculo dos relatorios de desempenho;

10.2.4 Relatorio de avaliagdo dos planos, programas e outros documentos €
instalagdes elaborados ou implantados pela CONCESSIONARIA, previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS, os quais preveem avaliagio para o
VERIFICADOR INDEPENDENTE;

10.2.5 Relatorios de monitoramento de resultados da execucao do CONTRATO
e validagdo dos dados obtidos e recomendagdes de melhoria dos processos de

aferigao;

10.3 O VERIFICADOR INDEPENDENTE apresentara ao CONCEDENTE relatorio
mensal do andamento dos trabalhos de operacdo, devendo também, a qualquer
tempo, fazer comunicagdes ou relatorios extraordindrios referentes a quaisquer

eventos relevantes.

10.4 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera realizar reunides periodicas de
acompanhamento e controle com o CONCEDENTE, registrando em ata as
providénciasa serem adotadas no sentido de se assegurar o cumprimento das
exigéncias e prazos do CONTRATO DE CONCESSAO, devendo a
CONCESSIONARIA ser informado da agenda prevista para tais reunides e
receber copia de suas atas. Além disso, poderdo ser realizados foruns, quando
solicitados pelas PARTES, para que eventuais diividas que surjam no decorrer do

processo de aferimento sejam solucionadas e proposi¢des de melhorias sejam

debatidas.
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11.REVISAO DAS DIRETRIZES DE CONTRATACAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

11.1 No processo de revisdo ordinaria da CONCESSAO, as PARTES, em comum
acordo, poderdo revisar as diretrizes previstas neste ANEXO para adequar as
diretrizes de contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE as mudangas
acordadas pelas PARTES.
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