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1. ASPECTOS GERAIS E DEFINICOES
1.1. O processo de analise do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ¢

disciplinado por este ANEXO e seus APENDICES.

1.2.  Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO REFERENCIAL o
fluxo de caixa livre do projeto apresentado pela CONCESSIONARIA, proponente
vencedora do processo licitatorio, que gerou o valor da OUTORGA proposta, conforme
instrugdes contidas no APENDICE IV.I - MODELO DE PROPOSTA ECONOMICA ¢
APENDICE IV.II - QUADROS FINANCEIROS.

1.3.  Define-se como PARAMETRO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO contratual o valor presente liquido - VPL do FLUXO DE CAIXA LIVRE
REFERENCIAL descontado as TAXAS DE DESCONTO ANUAIS DO PROJETO.

1.4.  Considera-se que o CONTRATO estd em equilibrio quando o VPL do FLUXO
DE CAIXA LIVRE descontado as TAXAS DE DESCONTO ANUAIS DO PROJETO

tem valor resultante igual a zero.



2. METODOLOGIA PARA CALCULO DAS TAXAS ANUAIS DE DESCONTO

2.1.

A cada inicio de quinquénio as TAXAS DE DESCONTO ANUAIS DO

PROJETO deverdao ser calculadas para os anos seguintes do CONTRATO, porém

mantendo-se os seus valores para os anos anteriores.

2.2.

De acordo com o quinquénio de vigéncia do CONTRATO, as TAXAS DE

DESCONTO ANUAIS DO PROJETO deverao ser calculadas conforme definido na

tabela a seguir:

Anos do FLUXO DE CAIXA REFERENCIAL

Quinquénio
lao5 6ao010 11 ao 15 16 ao 20 21 ao 25 26 ao 30

1° TR, + Spread

2° TR, + Spread TR, + Spread

3° TR, + Spread | TR, + Spread TR; + Spread

4° TR, + Spread | TR, + Spread | TR5 + Spread TR, + Spread

5° TR, + Spread | TR, + Spread | TR; + Spread | TR, + Spread TRs + Spread

6° TR; + Spread | TR, + Spread | TRy + Spread | TR, + Spread |TRs + Spread | TR¢ + Spread
Em que:

22.1. TRy ¢aTAXADE REFERENCIA do quinquénio Q € {1,2,3,4,5,6} e seu

valor deve ser calculado pela média dos ultimos 360 dias prévios ao inicio
do quinquénio (contados da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO) da taxa de juros real das Notas do Tesouro IPCA+

(NTN-B de juros semestrais ou, na auséncia deste, outro que o substitua)

com vencimento em 2055. O valor utilizado para a média deve se referir as




taxas de venda do titulo, antes da dedugao de impostos, conforme publicado
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

2.2.2. Spread ¢ uma taxa fixa para toda vigéncia do CONTRATO, cujo valor
que deve ser calculado da seguinte forma:

Spread = TIRpr — TR,
Em que:

2.2.2.1.  TIRpg é a Taxa Interna de Retorno - TIR DO PROJETO, obtida a
partir FLUXO DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL DO PROJETO; e

2.2.2.2. TR, é a TAXA DE REFERENCIA referente ao inicio do primeiro
quinquénio do CONTRATO (Q = 1).



3. METODOLOGIA PARA A AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO CONTRATUAL

3.1.  Para a avaliacdo do equilibrio econdmico-financeiro contratual consideram-se o
FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO REFERENCIAL E O PARAMETRO DE
EQUILIBRIO ORIGINAL definidos nas clausulas 1.2 e 1.3.

3.2.  Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL DO PROJETO
REEQUILIBRADO o fluxo de caixa livre do projeto obtido ap6s atualizagdo do FLUXO
DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL DO PROJETO, conforme orienta clausula 1.2 e

reestabelecimento do VPL a zero conforme orienta as clausulas 1.3. ¢ 1.4.

3.3.  Em consonancia com a Clausula 20 do CONTRATO, a avalia¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro sera feita a partir da analise de pleitos apresentados pelas PARTES,
sendo que & PARTE pleiteante cabera a demonstragdo tempestiva da ocorréncia e
identificacgio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO. Os pleitos deverdo estar
acompanhados de todos os documentos necessarios a todas as informagdes contratuais e

operacionais necessarias para embasa-lo, incluindo, pelo menos:

3.3.1. Identificacio precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, contemplando
ainda dados como a data da ocorréncia e a provavel duragdo da hipotese

ensejadora da recomposic¢ao;

3.3.2. Embasamento contratual para cada evento contido nos pleitos,

evidenciando o risco materializado e sua alocagao, conforme disciplinado no

APENDICE VIILI - MATRIZ DE RISCO deste ANEXO;

3.3.3. Detalhamento dos impactos operacionais decorrentes de cada evento
pleiteado, apontando os quantitativos dos desequilibrios identificados e as

datas de inicio e fim dos impactos;



3.3.4. Detalhamento dos impactos econdmico-financeiros de cada evento
pleiteado no FLUXO DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL DO PROJETO
e no PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL;

3.3.5. Situagdo atual do FLUXO DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL DO
PROJETO e do PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL,
consolidando os impactos economico-financeiros de todos os eventos de

desequilibrio ao mesmo tempo;

3.3.6. Devem ser evidenciados os parametros utilizados para as estimativas dos
impactos econdomico-financeiros, bem como os pressupostos utilizados para
calcular o efeito dos eventos de desequilibrio no FLUXO DE CAIXA
LIVRE REFERENCIAL.

3.4. O processo de avaliagdo do equilibrio econdmico-financeiro deve resultar na
evidenciagdo da situacao atual do FLUXO DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL
DO PROJETO e do PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL,
consolidando o impacto econdmico-financeiros de todos os eventos de

desequilibrio, aprovados durante o processo, a0 mesmo tempo.

3.4.1. As divergéncias surgidas no processo de avaliagdo do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO serdo resolvidas conforme os
mecanismos de solu¢do de controvérsias previstos no Capitulo XI do
CONTRATO.

3.4.2. As obrigacdes das PARTES ndo ficardo suspensas ou alteradas durante a
pendéncia do processo de revisao ou de solucao de disputas, salvo disposi¢ao

expressa em contrario.

3.5. O reequilibrio econdmico-financeiro contratual deve restabelecer o equilibrio
contratual por meio do restabelecimento do VPL do FLUXO DE CAIXA LIVRE
REFERENCIAL DO PROJETO com os efeitos dos eventos pleiteados e admitidos, cujo

valor deve ser igual a zero.



3.5.1. O restabelecimento do reequilibrio do contrato pode ocorrer mediante
utilizagdo de uma, ou em conjunto, das alternativas a seguir, a critério do

PODER CONCEDENTE:

3.5.1.1.  Aporte Publico: pagamento 3 CONCESSIONARIA em parcela

Unica ou parcelada;
3.5.1.2.  Subsidio Publico: pagamento mensal 8 CONCESSIONARIA;
3.5.1.3.  Revisdo do cronograma de investimentos;

3.5.1.4. Compensacdo com eventuais créditos tributarios vencidos ou

vincendos da CONCESSIONARIA, mediante lei autorizativa;

3.5.1.5. Prorrogagio ou redu¢do do PRAZO DA CONCESSAO,
observados os prazos minimos € maximos previstos na legislacao

aplicavel; e

3.5.1.6.  Outras modalidades permitidas em lei.



4. PRAZOS

4.1. O processo de avaliagdo do equilibrio economico-financeiro do contrato devera
ser concluido em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, ressalvada a hipotese,

devidamente justificada, em que seja necessaria a prorrogacao do prazo.



5. APENDICES INTEGRANTES DESTE ANEXO

5.1.  APENDICE VIILI - MATRIZ DE RISCOS.

10



APENDICE VIIIL.I - MATRIZ DE RISCOS
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1. MATRIZ DE RISCO
A Matriz de Alocagdo de Riscos ¢ um documento que delineia de maneira objetiva os
riscos assumidos por cada uma das partes ao celebrar o contrato.

As tabelas a seguir apresentam uma visualizagao grafica dos riscos alocados a cada parte

no projeto, uma matriz de riscos do projeto de concessao de uso da Pedreira do Atuba.
As colunas das tabelas apresentam:

e A classificacdo do tipo de risco, agrupando os riscos por temas;
e A descri¢ao do risco mapeado;
e A alocacao do risco; e

e A forma de mitigagdo para o risco mapeado.

13



TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
A elaboragao dos projetos deve seguir, sob pena de
responsabilizacdo do responsavel técnico, todas as
normativas, resolugdes, legislagdo e boas praticas de
Erros, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo engenharia.
metodologia de execucio, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA (cl. PRIVADO ~
17.1, 1); Contratagdo de Seguros.

PROJETO Previsdo de comprovacdo de qualificagdo técnica
compativel com a magnitude do projeto (cl. 16.24
do contrato)

Dever do Privado de analisar e considerar a
Restrigdes urbanisticas e ambientais no tocante aos projetos considerados legislagdo urbanistica e ambiental que lhe for
pela CONCESSIONARIA para formagio de sua PROPOSTA PRIVADO aplicavel, nos termos do contrato.
ECONOMICA (cl. 17.1, I0);

Previsdo de clausula atribuindo ao Privado a

responsabilidade de propor as solugdes que entenda
Riscos decorrentes da tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na execugio cabiveis para a exploragdio da PEDREIRA,
das atividades objeto da CONCESSAO e o insucesso de inovagdes PRIVADO | responsabilizando-se pela incorporagdo de novas
tecnolégicas introduzidas pela CONCESSIONARIA (cl. 17.1, IID); tecnologias quando introduzidas a seu critério (cl.

13.10).

EXECUCAO DO , (conologia 30 Concedete oo ese o exn
OBJETO DO | Incorporagdo de inovagdes tecnologicas pela CONCESSIONARIA quando PUBLICO recompondo-se o equilibrio ccondmico- fmanceir(;
CONTRATO | por determinagdo do CONCEDENTE (cl. 13.11) 4

o Contrato.
Previsdo contratual alocando risco para o Privado
em caso de embargo decorrente de culpa da
Embargo das obras ou atividades previstas no objeto da CONCESSAO (cl. PRIVADO Concessionaria.

17.1, IV);

Risco alocado para o Pblico nos demais casos, com
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

14



TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

Erros na realizagdo das obras, no que se incluem danos decorrentes de falha
na segurancga no local de sua realizagdo (cl. 17.1, V);

Erro de projetos, erro na estimativa de custos e/ou gastos, erro na estimativa
de tempo para conclusdo de obras ou falhas no planejamento e na execugdo
das atividades objeto da CONCESSAO, defeitos nas obras ou equipamentos,
bem como erros ou falhas causados pela CONCESSIONARIA, pelos
terceirizados ou subcontratados por ela contratados (cl. 17.1, VI);

Estimativa incorreta do cronograma de execugdo dos investimentos, atraso
no cumprimento dos cronogramas de obras e demais prazos estabelecidos
neste CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos
no(s) cronograma(s) vigentes, sempre que o atraso estiver relacionado as

PRIVADO

Previsdo de comprovagdo de qualificagdo técnica
compativel com a magnitude do projeto.

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
por si as condigdes do projeto e os requisitos para a
adequada execugdo do objeto do CONTRATO,
prevenindo-se, assim, de recair em tais erros.

Ademais, o Contrato também prevera o racional de
que o Privado pagard um percentual a titulo de
ADICIONAL DE DESEMPENHO se os niveis de
servico contratualmente pactuados ndo forem
atingidos, conforme os INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos.

Previsdo de comprovagdo de qualificagdo técnica
compativel com a magnitude do projeto.

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
por si as condigdes do projeto e os requisitos para a
adequada execugdo do objeto do CONTRATO,
prevenindo-se, assim, de recair em tais erros.

Ademais, o Contrato também prevera o racional de
que o Privado pagarda um percentual a titulo de
ADICIONAL DE DESEMPENHO se os niveis de
servico contratualmente pactuados ndo forem
atingidos, conforme os INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos.

Elaboracdo de plano de negbcios pelo Privado,
baseado nas melhores informagdes disponiveis para
retratar as condig¢des do projeto.
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TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

obrigacdes e riscos que ndo tenham sido expressamente alocados ao
CONCEDENTE;

Quaisquer problemas decorrentes da relagio da CONCESSIONARIA com

Previsdo contratual que isenta o Concedente de
qualquer responsabilidade perante 0s
subcontratados/terceirizados, além da obrigacdo do

seus subcontratados ou terceirizados, inclusive em relagdo as parcerias PRIVADO . . . e -
.. Privado indenizar o Publico caso se materialize
comerciais que estabelecer (cl. 17.1, VII); g . ~
algum dano ou prejuizo em decorréncia da atuacéo
de terceiros (cl. 26.1).

EXECUCAO DO Previséo no contrato qe que o Privado ¢
OBJETO DO 1ntegralmente A responsave?l pelas ‘ obr.as,
CONTRATO equipamentos e sistemas qgell_rnpl?mentar, inclusive

Interface e compatibilizagdo das obras, equipamentos e sistemas entre si e por sua interface ¢ compatibilizagao.
i]OIIII})-OS bens e equipamentos pertencentes ao CONCEDENTE (cl. 17.1, PRIVADO Responsabilidade do Privado de analisar as
’ condi¢cdes da Pedreira do Atuba e dos Bens da
Concessdo para a formulagdo de sua proposta (cls.
7.9 e 15.4 do edital).
Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licengas e/ou Estudo prévio da legislagdo aplicavel e atuacdo
permissdes, de qualquer tipo, a serem emitidas por autoridades diligente junto aos Orgdos publicos para a obtencdo
administrativas, exigidas para e para execu¢io das INTERVENCOES, das autorizagdes, licengas e permissdes necessarias.
incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e prestagio dos
SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO Previsdo contratual dispondo sobre as penalidades
AUTORIZACOE | OBRIGATORIOS, bem como de eventuais decisdes judiciais que cabiveis, conforme Anexo V — Caderno de
S, LICENCAS E | suspendam a sua execugdo, decorrentes, em qualquer dos casos mencionados PRIVADO | Penalidades.
PERMISSOES |neste inciso, de atos comissivos ou omissivos por parte da

CONCESSIONARIA (cl. 17.1, IX);

Embargo do empreendimento, em razdo da ndo observancia pela
CONCESSIONARIA ¢/ou seus subcontratados das diretrizes e exigéncias
decorrentes do processo de obten¢do das licencas (cl. 17.1, XVIID);

Cooperagdo do Concedente junto ao Privado para
viabilizar a obtencdo das autorizacdes, licengas e
permissdes necessarias.

16



TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

Variacdo de custos, investimentos ou receitas em razdo de consumo,

Elaboracdo de plano de negbcios pelo Privado,
baseado nas melhores informagdes disponiveis para
retratar as condig¢des do projeto, inclusive no que diz
respeito as eventuais necessidades de adequacdes
das infraestruturas de utilidades da Pedreira do
Atuba.

contratual

Previsdo de obrigagdo

concessionaria arcar com todos os custos de energia

para a

UTILIDADES | interrupgdo ou auséncia de disponibilidade de utilidades publicas, tais como PRIVADO s . .-
ST . . elétrica, empresa de agua, e todas as utilidades
energia elétrica e dgua (cl. 17.1, X); o . ~
incidentes sobre a drea da concessdo, bem como
todos os tributos que vierem a incidir sobre suas
atividades (cl. 14.1, IV);
Previsdo de san¢do por ndo prover, no todo ou em
parte, um ou mais servigos de utilidades ou redes de
infraestruturas na area da concessdo, conforme
Anexo V — Caderno de Penalidades.
. . . . . . Envidar seus melhores esforgos na interlocu¢do com
EXECUCAO DO Qu? 1squer 1nterferenc1.as com Orgaos Qa /,%DMINISTRAC,A.O (I;UBLICA, os demais orgaos e entidades publicos a fim de evitar
OBJETO DO INCIISIVE STUS COnCessIogR08, D A 0 Qojizatarios de Servigos PRIVADO conflitos durante a execugdo  contratual.
CONTRATO pgb!lcos ou .delegatarlos de atlv1dade econdmica, para a execu¢do das Cooperagio do Concedente junto ao Privado para
atividades objeto do CONCESSAO (cl. 17.1, XI); A - . ..
viabilizar a solu¢do das interferéncias.
Todos os riscos inerentes a execugdo do objeto da CONCESSAO com a Previsdo de indicadores de desempenho, fazendo
qualidade exigida neste CONTRATO, incluindo, entre outros, investimentos, com que o Privado pague um percentual a titulo de
EXECUCAO DO | custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento aos ADICIONAL DE DESEMPENHO se os niveis de
OBJETO DO | INDICADORES DE DESEMPENHO em funcao de sua performance, para| PRIVADO servico contratualmente pactuados ndo forem
CONTRATO | o atendimento da obrigacdo de preservacdo da atualidade na execucdo das atingidos.
atividades objeto do CONTRATO, bem como das normas técnicas e regras
previstas em lei ou neste CONTRATO (cl. 17.1, XII);
EXECUCAO DO | Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de
OBJETO DO | inépcia ou de omissio na execugdo das atividades objeto da CONCESSAO PRIVADO Previsdo de indicadores de desempenho (ANEXO
CONTRATO | (cl. 17.1, XIII); 11I).
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
Previsdo contratual que isenta o Concedente de
qualquer responsabilidade perante 0s
_ subcontratados/terceirizados, além da obrigagdo do
EXECUCAO DO | Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos Privado indenizar o Publico caso se materialize
OBJETO DO | necessarios a execugdo das atividades objeto do CONTRATO DE PRIVADO algum dano ou prejuizo em decorréncia da atuagdo
CONTRATO CONCESSAO (cl. 17.1, X1V), de terceiros.
Previsdo de indicadores de desempenho.
Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
E%%Sggg%go Vicios ou defeitos aparentes na PEDREIRA DO ATUBA e nos BENS DA PRIVADO ggz g;;g%g%g;fg{;gﬁg Eﬁaiayﬂiﬁil i?(?dz
CONTRATO | CONCESSAO (el 17.1, XV); sua ECONOMICA (cls. 7.9 ¢ 15.4 do edital).
Omissdo de entes e o6rgdos da Administracdo Publica, em nivel federal, Previsdo contratual de direito da Concessionaria ao
estadual ou municipal que impacte ou onere, impeca ou impossibilite a reequilibrio econdmico-financeiro, se por razdes
CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente o objeto do imputaveis ao Concedente, ocorrer a superagdo do
CONTRATO, inclusive aquelas que acarretem restrigdes a operagdo da prazo previsto para a conclusdo das Intervengdes,
PEDREIRA DO ATUBA ou redugdo de sua capacidade, exceto se incluindo os Investimentos Obrigatorios. (cl. 11.6, 1
decorrente de fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, IT) do contrato)
P Atrasos ou inexecugio das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados Previsdo contratual de direito da Concessionaria ao
EXECUCAO DO N s [ . . <
OBJETO DO pela demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou de demais 6rgéos PUBLICO reequilibrio econdmico-financeiro, se por razdes
CONTRATO | °“ entidades da Administragdo Publica, inclusive no tocante a liberagdo de imputdveis ao Concedente, ocorrer a superagido do

acesso 4 PEDREIRA DO ATUBA e entrega dos BENS REVERSIVEIS,
desde que comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a
adequacdo dos requerimentos e solicitagdes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, ¢ desde que os 6rgdos ou entidades competentes
provocados deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para
a respectiva manifestagao; (cl. 18.1, IV)

Custos adicionais ou prejuizos 8 CONCESSIONARIA decorrentes de

prazo previsto para a conclusdo das Intervengdes,
incluindo os Investimentos Obrigatorios. (cl. 11.6, 1
do contrato)

18



TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

atrasos causados pelo PODER CONCEDENTE, inclusive com relagdo a
rescisdo dos contratos ou convénios em vigor relativos as
INTERVENCOES, incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
ou SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS, bem como de todas as autorizagdes diretas porventura
vigentes para a exploragdo de atividades turisticas no interior da
PEDREIRA DO ATUBA;

Previsdo contratual de direito da Concessionaria ao
reequilibrio econdmico-financeiro, se por razdes
imputéveis ao Concedente, ocorrer a superagdo do
prazo previsto para a conclusdo das Intervengdes,
incluindo os Investimentos Obrigatérios. (cl. 11.6, 1
do contrato)

Atuacdo diligente do Concedente no sentido de
rescindir eventuais contratos ou convénios em vigor.

Previsdo contratual do dever do Concedente envidar
seus melhores esforgos para colaborar com a
obtengdo de licengas e autorizagdes necessarias a
Concessionaria (cl. 15.1, II do contrato)

EXECUCAO DO
OBJETO DO
CONTRATO

Sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancias geoldgicas da
PEDREIRA DO ATUBA, que poderiam ter sido previstas por meio de
documentagdo de acesso publico, ainda que impactem a realizagdo de
INTERVENCOES, incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ¢
que tenham sido executadas com solugdes convencionais de engenharia;
(cl.17.1, XVII).

PRIVADO

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
por si as condi¢des da AREA DA CONCESSAO e
dos BENS DE CONCESSAO para a formulagio de
sua ECONOMICA (cls. 7.9 e 15.4 do edital).

Atuagdo diligente no sentido de identificar e inserir
o detalhamento de eventuais circunstancias
geologicas da PEDREIRA DO ATUBA nos
documentos de acesso publico.

Realizagdo de visita técnica pela Concessionaria (cl.
7 do edital).

EXECUCAO DO
OBJETO DO
CONTRATO

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao
descumprimento de prazos a ele aplicaveis nos termos deste CONTRATO
e/ou na legislacdo vigente; (cl. 18.1, X)

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO

PUBLICO

O PODER CONCEDENTE deve acompanhar,
fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento
do CONTRATO.
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
relacionados as obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem O PODER CONCEDENTE deve fundamentar
como o ndo atingimento dos niveis minimos de servigo previstos no devidamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou
ANEXO 1III — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, demais atos praticados ao abrigo do CONTRATO.
quando decorrentes diretamente de agdo ou omissio do PODER
CONCEDENTE; (cl. 18.1, XT)
Imposi¢do, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obriga¢des, ou Previsdo contratual alocando risco para o Publico
alteragdo unilateral das obriga¢des originalmente contempladas no em caso de solicita¢cdes de mudangas.
CONTRATO que provoque impacto nos custos, encargos ou receitas da
CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, XII) Em caso de mudangas nos projetos, nas
Intervengdes,  incluindo 0s Investimentos
. C - Obrigatorios ou Servicos Operacionais de
Mudangas dos projetos por sohcltac;ao, ou requisigdo do PODER Infraestrutura e Gestio Obrigatorios, por iniciativa
CONC~EDENTE ou de o~utros enteg ou orgaoslpubhcos, salYo se tais do Poder Concedente ou de outras entidades
B al'teraqoes decorrerem da'nao c~onform1dad§: dos~ projetos comaleglslaqgo em publicas podera haver o atraso no cronograma
EXECUCAO DO | vigor ou com as especificacdes das obrigacdes da CONCESSIONARIA . estipulado, bem como ensejar o reequilibrio do
OBJETO DO | estabelecidos no CONTRATO ou em seus ANEXOS; (cl. 18.1, XIII) PUBLICO Contrato.
CONTRATO
Mudancas nas INTERVENCOES, incluindo os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E  GESTAO OBRIGATORIOS ou outras
obrigagdes da CONCESSIONARIA por determinagio ou solicitagio do
PODER CONCEDENTE, ressalvada disposi¢do em contrario neste
CONTRATO; (cl. 18.1, XIV)
Criagdo ou revisdo de pardmetros e medidores referentes aos Previsdo de mecanismo de reequilibrio do contrato.
execuciopo | INDIADORES DEDESENPENGD, it o iy |
OBJETO DO ~ L. L PUBLICO
CONTRATO adequagdes a padrdes internacionais, que acarretem, comprovadamente,

alteragdio dos custos paraa CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, XVI)
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atuacao diligente no sentido de identificar e inserir
Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS construidos ou adquiridos pelo o detalhamento de eventuais vicios nos documentos
PODER CONCEDENTE apés a data de assinatura do TERMO DE licitatorios.
ENTREGA DO BEM PUBLICO e cedidos 8 CONCESSIONARIA, dentro
do prazo de 1 (um) ano da cessao; (cl. 18.1, XXIX) Realizacdo de visita técnica pela Concessionaria (cl.
7 do edital).

EXECUCAO DO ) Previsdo contratual de direito da Concessionaria ao
OBJETO DO Ingeréncia de 6rgdo e entes publicos, além do PODER CONCEDENTE, G 'reeqm’hbr}o economico-financeiro, se por razoes
CONTRATO L ~ . , imputaveis ao Concedente, ocorrer a superagdo do

que afete a realizagdo da,s INTERVENCOES, incluindo os prazo previsto para a conclusdo das Intervengdes
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou a prestagdo dos SERVICOS incluindo os Investimentos Obrigatorios. (cl. 11.6 I’
OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA  E GESTAO do contrato) B
OBRIGATORIOS; (cl. 18.1, XXX)
Atuacdo diligente do Concedente em manter didlogo
com os demais 6rgdos e entes publicos envolvidos.
Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
por si as condi¢des da PEDREIRA DO ATUBA e
5 dos BENS DE CONCESSAO para a formulagio de
EXECUCAO DO Situagdo geoldgica da PEDREIRA DO ATUBA, inclusive relacionada as sua PROPOSTA DE PRECO (cls. 7.9 ¢ 15.4 do
OBJETO DO obras a serem realizadas (cl. 17.1, XVI); PRIVADO | edital).
CONTRATO R >
Elaboracdo de plano de negocios pelo Privado,
baseado nas melhores informagdes disponiveis para
retratar as condi¢des do projeto
Valores que venham a ser devidos, inclusive danos materiais e/ou morais, a Previsdo contratual da contratagdo de plano de
DANOS USUARIOS da PEDREIRA DO ATUBA, empregados, terceirizados ou seguros pelo Privado (cl. 27.2)
MATERIAIS |pessoas vinculadas de qualquer forma a CONCESSIONARIA, ou a| PRIVADO |Atendimento dos indicadores de desempenho
E/OU MORALIS | quaisquer pessoas que se encontrem no interior da PEDREIRA DO ATUBA, relativos @ manutencdo dos ativos e da area da
ainda que em razdo de acidentes (cl.17.1, XIX); concessdo e da satisfacdo do visitante

EXECUCAO DO | Tratamento das INTERFERENCIAS eventualmente identificadas na Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
OBJETODO |execugio de INTERVENCOES ¢ de todas as consequéncias a elas PRIVADO por si as condi¢des da PEDREIRA DO ATUBA ¢
CONTRATO | relacionadas, inclusive Onus decorrente da necessidade de remocdo ou dos BENS DE CONCESSAO para a formulagio de
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
deslocamento e demais custos associados as providéncias eventualmente sua PROPOSTA ECONOMICA (cls. 7.9 e 15.4 do
necessarias (cl. 17.1, XX); edital).
_ Defeitos ou divergéncias nas especificagdes técnicas dos componentes de Realizag@o de visita técnica pela Concessionaria (cl.
EXECUCAO DO | infraestrutura da PEDREIRA DO ATUBA, cuja construgdo e entrega ) 7 do edital).
OBJETO DO |estejam sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE; (cl. 18.1, PUBLICO
CONTRATO XXIV)
Impactos, sobre a PEDREIRA DO ATUBA ou sobre as atividades da Monltoriamern.to da PEDREIR.A DO ATUBA P cla
MOVIMENTAC : . - COMPARTIL | Concessiondria, a fim de identificar eventuais riscos
~ CONCESSIONARIA, decorrentes de movimentagao de terra decorrentes de . . .
OES DE TERRA . HADO de movimentagéo de terra e reduzir impactos de tal
causas naturais (cl. 18.1, VII);
evento.
Aumento dos custos com INTERVENCOES ou SERVICOS Previsdo de mecanismo de reequilibrio do contrato.
ARTE,FATOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO PUBLICO
HISTORICOS | OBRIGATORIOS, atrasos ou interrupgdes em sua execug@o decorrentes da
localizacdo de objetos ou sitios arqueoldgicos (cl. 18.1, IX)
SEGURANCA E | Seguranga e saude dos trabalhadores atuantes na PEDREIRA DO ATUBA, Previsdo no contrato do dever de serem atendidas a
SAUDE DOS | que estejam subordinados 8 CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou PRIVADO legislagdo trabalhista por parte da Concessionaria.
TRABALHADO | terceirizados, inclusive em relagdo aseguranca no local das obras;
RES

22



Econdomico-Financeiro

CONCEDENTE cl. 17.1, XXVIII);

PROJECAO DE CUSTOS

Erros nas estimativas e possiveis variagdes no tocante aos custos de
insumos, custos operacionais, de manuten¢do, de investimentos, de
despesas com pessoal, ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA “na execu¢do das atividades objeto da
CONCESSAO, ao longo do tempo ou em relagio a qualquer projecio

TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
Custos com roubo, furto, destrui¢do, ainda que parcial, oriundos de Dever do Privado de zelar pela vigilancia e
_ qualquer evento, ou perda de BENS DA CONCESSAO (cl. 17.1, XXV); manutengdo dos BENS DA CONCESSAO,
BENS DA CONCESSAO | Danos, intencionais ou nio, nos BENS DA CONCESSAO, decorrentes de PRIVADO conforme os encargos contratuais (cl. 14.1, VIII).
vanda}ismo, depredacao, furtos, pichagdes, ou outros atos praticados pelos Apresentacdo de plano de seguros.
USUARIOS ou por terceiros (cl. 17.1, XXXVII);
Previsdo de requisitos de qualificagdo econdmico-
. . fi i tivei itude d jet
Capacidade financeira e/ou de captagdo de recursos  pela (Lr;aalzeirsaggzn(ﬁ?ai;/els com a magnittde do projeto
CAPACIDADE CONCESSIONARIA, assim como variagdo do custo de empréstimos e T ’
FINANCEIRA ﬁnancujmentos a serem obtl'dos~ pela CONCESSIONARIA para a PRIVADO Exigéncia de garantia de execuclio do contrato
execucdo das atividades, realizagdo de investimentos ou custeio das (performance bond) (cl. 28)
operagdes objeto da CONCESSAO (cl. 17.1, XXVI); T
PROJECAO DE Variacdes da demanda de USUARIOS em relagéo ao previsto em qualquer
DEMANDAS projecdo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE (cl.
17.1, XXVID);
Projegdes de RECEITAS consideradas na PROPOSTA ECONOMICA,
PROJECAO DE ndo sendo cabivel qualquer tipo de recomposigao do equilibrio econdmico- Elaboracdo de plano de negécios pelo Privado,
RECEITAS financeiro do CONTRATO em razdo da alterag@o, ndo confirmagdo ou baseado nas melhores informagdes disponiveis para
prejuizo decorrente da frustragdo das RECEITAS estimadas (cl. 17.1, retratar as condi¢des do projeto.
XXIII)
VARIACOES NAS Variagdes nas RECEITAS auferidas - pela CONCESSIQNARIA em PRIVADO
RECEITAS relagdo a qualquer projecdo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO

realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE (cl. 17.1,

XXIX);

Redugdo do valor total auferido a titulo de RECEITA em razao da auséncia

de registro eletronico ou de qualquer tipo de fraude praticada por Alocagdo do risco de reducdo da percepcao de

USUARIOS que se beneficiem de qualquer atividade executada pela receita ao Concedente nos casos em que o evento

CONCESSIONARIA, inclusive em razdo de falta de energia elétrica, ensejador da reducdo seja atribuido ao Concedente

RECEITAS falhas nos equipamentos, atos de vandalismo e outros eventos cujo risco PRIVADO

tenha sido alocado 8 CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO

DE CONCESSAO, excepcionados somente os casos em que o risco de

ocorréncia do evento ensejador da reducdo da percepgdo de RECEITA seja

exclusivamente atribuido ao CONCEDENTE (cl. 17.1, XXX);
Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
por si as condigdes do projeto e os requisitos para a
adequada execugdo do objeto do CONTRATO,

Custos correspondentes a impostos e outros tributos incidentes sobre as especialmente os tributos devidos.

TRIBUTOS atividades executadas pela CONCESSIONARIA (cl. 17.1, XXXI); PRIVADO Elaboracdo de plano de negécios pelo Privado,
baseado nas melhores informagdes disponiveis para
retratar as condi¢des do projeto.

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
EXECUCAO DO Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, por si as condigdes do projeto e sua capacidade de
OBJETO DO inépcia, omissdo ou das proprias atividades da CONCESSIONARIA no PRIVADO executar os ENCARGOS da CONCESSAO.

CONTRATO cumprimento do objeto da CONCESSAO (cl. 17.1, XXXII); Previsdo de indicadores de desempenho.
Elaboracdo de plano de negbcios pelo Privado,
baseado nas melhores informagdes disponiveis para

‘ Alteragdo do cenario macroecondmico, variagdo do custo de capital, retratar as condi¢des do projeto.
CENARIO alteragdo nas taxas de juros praticadas no mercado e variagdo das taxas de PRIVADO Liberdade a Concessionaria para ajustar a politica de
MACROECONOMICO

cambio (cl. 17.1, XXXIII);

pregos das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA
conforme a conveniéncia e oportunidade
empresarial
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
Elaboragdo de plano de negbcios pelo Privado,
baseado nas melhores informagdes disponiveis para
Criagdo, extin¢@o ou alteracdo de tributos ou encargos legais que tenham r‘etratar pre onrdg:oes do projeto. [ Liberdade
< - i . a Concessionaria para ajustar a politica de precos
repercussdo, direta ou indireta, nas receitas e despesas da PRIVADO das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA
CONCESSIONARIA (cl. 17.1, XXXIV); a .
conforme a conveniéncia e oportunidade
empresarial.
Criagdo, alteracdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, Procedimentos de recomposicdo do equilibrio
TRIBUTOS bem como a interpretagdo sobre a legislagdo e regulamentacéo tribu'Eziria, econdmico-financeiro.
que incidam direta ou indiretamente sobre as INTERVENCOES,
incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, SERVICQS PUBLICO
OPERACIONAIS DE  INFRAESTRUTURA E  GESTAO
OBRIGATORIOS prestados pela CONCESSIONARIA ¢ outras
atividades sob sua responsabilidade, exceto com relagdo aos impostos
incidentes sobre a renda; (cl. 18 1,1 do contrato)
Criagdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico, tais como, sem Liberdade de precos na exploragio da AREA DA
limitagdo, o estabelecimento de isengdes e descontos incidentes sobre os PUBLICO CONCESSAO.
INGRESSOS; (cl. 18.1, XVI)
Alteragdes na legislagdo e determinacdes estatais de cardter geral, Liberdade de pregos na exploragio da AREA DA
provenientes de qualquer esfera da federagdo, ndo especificas para a CONCESSAO.
CONCESSAO ou a CONCESSIONARIA, ainda que caracterizadoras de
fato do principe, que gerem impacto sobre 0 CONTRATO, desde que ndo Possibilidade de way-out caso o impacto torne
esteja relacionada com risco ja expressa e especificamente assumido pelo inviavel a execucdo contratual.
ALTERACOES NA CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO (cl. 17.1,, XXXV); _
LEGISLACAO Criagdo ou alteragdo de isengdes ou beneficios aos USUARIOS em relagdo PRIVADO Liberdade de precos na exploragdo da AREA DA

aos valores dos INGRESSOS ou outros valores cobrados pela
CONCESSIONARIA, por qualquer orgio da ADMINISTRACAO
PUBLICA com competéncia sobre a matéria, excetuadas exclusivamente
as imposi¢des do CONCEDENTE de limitagdes sobre os valores praticados
pela CONCESSIONARIA, destinadas especificamente 3 CONCESSAO
(cl. 17.1, XXXIX)

CONCESSAO.
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MITIGACAO

TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO
Constatagdo superveniente de erros, ou omissdes na PROPOSTA Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
ERRO OU OMISSAO ECONOMICA ou em qualquer outra projegdo ou premissa da por si as condi¢des do projeto e os requisitos para a
CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive PRIVADO adequada execugdo do objeto do CONTRATO,
PROPOSTA DE PRECOS i . . . . . . .
aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo prevenindo-se, assim, de recair em tais erros.
CONCEDENTE (cl. 17.1, XXXVI);
Inadimpléncia dos USUARIOS ou de terceiros no pagamento dos valores Utilizacdo de métodos eficazes de cobranga
devidos &8 CONCESSIONARIA (cl. 23.1, XXX VIII);
ATUACAO DE ) PRIVADO Obrigagdo do Privado indenizar o Publico caso se
TERCEIROS Valores praticados pela CONCESSIONARIA ou terceiros que tenham materialize algum dano ou prejuizo em decorréncia

contratado com a CONCESSIONARIA, na exploragdo de atividades na
PEDREIRA DO ATUBA (cl. 23.1, XXV);

da atuagdo de terceiros.
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Juridico

TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias ~
. , . ) .48 Apresentagdo de plano de seguros.
incalculaveis, caso fortuito ou forca maior que, em condigdes
CASO FORTUITO Ou |71 e erad, s sr chit e s d s
FORCA MAIOR GO 1O > 8¢, acpoca ¢ €0, ESIC SEIa T pRIVADO
< seguravel ha pelo menos 24 (vinte e quatro) meses, até o limite da
SEGURAVEL 2 1 .
média dos valores de ap6lices normalmente praticados no mercado,
por pelo menos duas empresas seguradoras, independentemente de
a CONCESSIONARIA as ter contratado (cl. 17.1, XL);
CASO FORTUITO 0U | £ 800 %0 (T comente e oy imputivels. &
FORCA MAIOR NAO ’ . ; PUBLICO )
SEGURAVEL CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, XXVIII)
Obrigacdo da Concessionaria de respeitar a
Greves e  dissidios  coletivos. de  funcionarios da legislagdo trabalhista, previdenciaria, bem
CONCESSIONARIA, seus fornecedores, subcontratados ou| PRIVADO |[como cumprir os acordos coletivos
terceirizados (cl. 17.1, XLI); eventualmente incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas na CONCESSAO
Exclusdo de ilicitude de eventual atraso ou
GREVES E DISSIDIOS Greve dos funcionarios e emprpgados dp PODER 1nad1mp1emer1t0 1ncorr1.d0 pela Concesswnar}a,
COLETIVOS CONCEDENTE que comprovadamente impega ou impossibilite de modo a ndo se aplicar a correlata sang@o,
a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o desde que demonstrada a causalidade, entre a
OBJETO da CONCESSAOQO; (cl. 18.1, XXVI) PUBLICO | &r€ve de servidores do Poder Concedente ¢ a

Manifestagdes sociais ou publicas, superiores a 15 (quinze) dias,
ndo ensejadas pela CONCESSIONARIA e que comprometam a
execucdo do CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS

irregularidade da prestacdo de servigo pela
Concessiondria.

Monitoramento dos movimentos sociais

capazes de causar impactos negativos.
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
REVERSIVEIS. (cl. 18.1, XXVII). Criagdo de canal de comunica¢do com a
comunidade.
Responsabilizacdo da Concessiondria por
manifesta¢des a que tenha dado causa.
Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos Previsdo de indicadores de desempenho, que
que possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam considerem especialmente a manutengdo dos
RESPONSABILIDADE estas pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus PRIVADO at.i\.los e da area de concessdo e a satisfacdo do
empregados, prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas, visitante.
decorrentes da execugdo das atividades objeto da CONCESSAO (cl. Apresentagdo de plano de seguros.
17.1, XLII);
Impactos decorrentes da criagdo, revogag@o ou revisdo de normas Acompanhamento do cenario regulatorio.
‘ regulatorias exaradas pelo CONCEDENTE ou qualquer outro 6rgao
CENARIO . ~ . .
REGULATORIO ou entidade que exerga regulagdo sobre as gthldaQes objeto da| PRIVADO
CONCESSAO, quando meramente procedimentais (cl. 17.1,
XLII);,
Decisoes judiciais, arbitrais ou administrativas que diretamente Reequilibrio  contratual em favor da
impactem ou onerem, impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA, caso se verifiquem
CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente o consequéncias econdmicas decorrentes da
objeto do CONTRATO, inclusive aquelas que imponham decisdo.
restricdes a operagdo da PEDREIRA DO ATUBA, determinem a
DECISOES JUDICIALIS | redugio da sua capacidade, ou que impossibilitem ou impactem a
(010] cobranca de INGRESSOS, exceto nos casos em que a PUBLICO
ADMINISTRATIVAS | CONCESSIONARIA houver dado causa a situagdo sobre a qual

estiverem fundadas referidas decisoes; (cl. 18.1, IV)

Acgdes judiciais ou demandas administrativas atreladas a BENS
REVERSIVEIS ou a prestagio de servigos prestados
anteriormente a data de assinatura do TERMO DE ENTREGA
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
DO BEM PUBLICO; (cl. 18.1, XVIII)
Estudo dos atos administrativos expedidos
Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e pelos orgdos de protecdo do patrimonio
PATRIMONIO registros ja impostos aos bens materiais e imateriais existentes na PRIVADO historico e elaboragdo de plano de negocios e
HISTORICO PEDREIRA DO ATUBA até a data da publicacdo do EDITAL (cl. projetos construtivos compativeis com as
17.1, XLV); limitagdes do tombamento existente sobre a
PEDREIRA DO ATUBA.
Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer Estudo do regramento aplicavel as autorizagdes
regularizagdo documental ou imobilidria que venha a ser exigida em e licengas necessarias, bem como da situagdo
REGULARIZACOES | processos de licenciamento ou de autorizagio, ou por érgios estatais | PRIVADO | fundiaria da PEDREIRA DO ATUBA.
com competéncias sobre a exploracdo da PEDREIRA DO ATUBA
(cl. 17.1, XLVI);
Planejamento empresarial, financeiro, econdmico, tributario e Previsdo contratual do dever do Privado de
PROJECAO DE contabil da CONCESSAO e da CONCESSIONARIA; (cl. 17.1 PRIVADO verificar por si as condigdes do projeto e os
RECEITAS XLIV) requisitos para a adequada execucdo do objeto
do CONTRATO, prevenindo-se, assim, de
recair em eventuais erros.
Custos de agdes judiciais de terceiros contra 0 CONCEDENTE, Previsao contratual que isenta o Concedente de
contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas, decorrentes da qualquer responsabilidade em relagio a
execugdo do objeto do CONTRATO, inclusive condenagdes de prejuizos causados a terceiros por parte da
~ dano moral e/ou material causados aos USUARIOS e PRIVADO Concessionaria (cl. 26.2)
CUSTOS DE ACOES . . . .
JUDICIAIS DE terceiros, salvo se por fato imputdvel diretamente ao
TERCEIROS CONCEDENTE;(cl. 17.1, XLVII)
Desocupacdes de areas localizadas na PEDREIRA DO ATUBA, Atuagao do Poder Concedente para intermediar
que, na data de data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO PUBLICO e resolver pendéncias que estejam sob sua

BEM PUBLICO, estejam em posse ou detengdo de terceiros, a
qualquer titulo; (cl. XXIX)

gestdo para exploragio da PEDREIRA DO
ATUBA.
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Ambiental

administrativas determinadas, na forma da lei, pelo PODER
CONCEDENTE; (cl. 18.1, XXII)

Atrasos nos procedimentos de desapropriacdo e de instituigdo de
serviddes administrativas, gerando custos adicionais a
CONCESSIONARIA, salvo se tais atrasos ocorrerem por fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA; (cl. 18.1, XXIII)

Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento

TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
Multas ou compensagdes por dano ambiental gerado durante a éAn‘ig;;ta(l)o ;;Se;neill}ll;);:sgﬁ;;?ﬁa?m:eleﬁziﬁong
execugdo das atividades objeto da CONCESSAO (cl. 17.1,| PRIVADO o . . .
XLVIT): mitigar  quaisquer irregularidades
ambientais.
Realizagdo de visita técnica pela
Custos relacionados a confirmagao de existéncia de contaminagao Concessiondria (cl. 7 do edital).
do solo e aguas subterraneas na area da PEDREIRA DO ATUBA
que decorram de atos ou fatos anteriores a data de assinatura do Verificagdo constante da qualidade e da
TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO; (cl. 18.1, XXI) implementagdo de programas operacionais
que permitam, a curto prazo, mitigar
situagoes criticas.
O PODER CONCEDENTE devera
colaborar, dentro da sua esfera de
MULTAS OU competéncias ¢ observados os termos da
COMPENSACOES Investimentos, pagamentos, custos ¢ despesas decorrentes de legislagdo pertinente, na verificagdo de
eventuais  desapropriagdes e  instituigdo de serviddes | PUBLICO informagdes relativas a eventuais

desapropriacdes e servidoes administrativas
pretendidas por outros 6rgaos publico que de
fato interfiram na execu¢do do OBJETO na
PEDREIRA DO ATUBA, inclusive com a
participac@o em reunides técnicas e envio de
manifestacdes necessarias.

Previsdo de clausula contratual atribuindo ao
Poder Publico a responsabilidade pelas
desapropriagdes, e respectivos custos.
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TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
superveniente dos imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais Mecanismo de revisao extraordinaria
relagior}ados Aé CQNCESSAO, que afete as premissas e projetqs para  reequilibrio da  equagdo
originais no ambito da CONCESSAOQ, exceto os elementos cujo w . .
processo de tombamento ja estiver em tramitacdo na DATA DE econdomico-financeira.
ENTREGA DAS PROPOSTAS; (cl. 18.1, XXIV)
Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de Previsao do dever contratual do Privado agir
prazos, necessidade de nova aprovagdo de projetos pelas diligentemente na obtencdo das licengas
autoridades competentes, incluindo o CONCEDENTE, emissao de necessarias a execucdo contratual (cl 14.1,
novas autorizagdes pelos 6rgéos competentes, quando em razdo da PRIVADO VII do contrato)
ndo observancia pela CONCESSIONARIA e/ou seus
subcontratados a todas as exigéncias decorrentes do processo de
obtencdo das LICENCAS AMBIENTAIS, incluindo eventuais
compensagoes (cl. 17.1, XLIX);
Custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais Possibilidade do Privado verificar por si as
relacionados as LICENCAS AMBIENTAIS e a execugdo das | PRIVADO condi¢cdes do projeto e dos seus impactos
atividades objeto da CONCESSAO (cl. 17.1, L); futuros, antes e ao longo da CONCESSAO.
LICENCAS Eventuais medidas mitigatorias e compensatorias relacionadas as A CONCESSIONARIA devera cumprir e
AMBIENTAIS LICENCAS AMBIENTAIS; PRIVADO observar todas as normas e exigéncias legais
ambientais.

Atrasos decorrentes da ndo edi¢do de atos normativos ou Atuacdo diligente junto aos o6rgdos publicos
legislativos, no ambito Federal, Estadual ou Municipal, exigidos PUBLICO para a obtengdo das autorizagdes, licencas e
para a execu¢do do CONTRATO, exceto se decorrente de fato permissdes necessarias.
imputavel 8 CONCESSIONARIA;
Atrasos na obteng¢ao das licengas, autorizagdes ou permissoes, por Cooperacdo do Concedente junto ao Privado
fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou para viabilizar a obtencdo das autorizagdes,
federal, pela Administragdo direta ou indireta, assim entendida PUBLICO licengas e permissdes necessarias.

como sua expedicdo em prazo superior ao indicado na
regulamentacdo vigente ao tempo do requerimento, na forma
deste CONTRATO; (cl. 18.1, VII);
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TIPO DE RISCO

DESCRICAO

ALOCACAO

MITIGACAO

PASSIVO
AMBIENTAL

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se
materializado ap6s a celebragdo do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO (cl. 17.1, LI);

PRIVADO

Adogdo das melhores praticas ambientais no
ambito da execucdo contratual, de modo a
mitigar quaisquer passivos e/ou
irregularidades ambientais.

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelo PODER
CONCEDENTE e/ou por terceiros, precedentes ao TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO. (cl. 18.1, XIX)

Recuperagdo, prevengdo, corregdo e gerenciamento de passivo
ambiental relacionado & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha
ocorrido anteriormente a0 TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO; (cl. 18.1, XX)

PUBLICO

O PODER CONCEDENTE devera possuir o
registro de todos os processos, notificagdes e
outros procedimentos relacionados a
prejuizos causados a terceiros e meio
ambiente antes da data de assinatura do
TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO, de modo a possibilitar o controle
e definicdo de responsabilidades em relagdo
a tais eventos no ambito dos procedimentos
de reequilibrio econdémico financeiro do
CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera, dentro
da sua esfera de competéncias e observados
os termos da legislagdo pertinente e em
conjunto com os Orgdos  publicos
competentes, antes da assinatura do TERMO
DE ENTREGA DO BEM PUBLICO,
verificar e, se possivel, resolver os passivos
ambientais presentes na PEDREIRA DO
ATUBA.

O PODER CONCEDENTE deve manter
registro a respeito dos passivos ambientais
existentes na PEDREIRA DO ATUBA que
tenham se materializado antes da assinatura

32



TIPO DE RISCO DESCRICAO ALOCACAO MITIGACAO
do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO.
Manutencdo da posse da PEDREIRA DO ATUBA, assim como Monitoramento da AREA DA
custos diretos e indiretos e prazos disolugdo de invasdes de imoveis CONCESSAO através de profissionais de
INVASOES NA da PEDREIRA DO ATUBA, ou de solucdo de ocupagoes, seguranca.
AREA DA reassentamento e realocacdes, desde que, em qualquer dos casos, os | PRIVADO
CONCESSAO atos de ocupagdo, esbulho,turbagdo ou ameaca tenham ocorrido

apos a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO;
(cl. 17.1 LIII)
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